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โครงสรางของรายงานฉบับน้ี มี 2 สวน ประกอบดวย 1) การรายงานความกาวหนาของผลงานสําคัญ

ประจําป 2566 ซ่ึงคัดเลือกเฉพาะงานหรือภารกิจสําคัญ นําเสนอแบบสรุป ไมลงรายละเอียด เนนที่การประมวล

ความกาวหนาหรือความแตกตางจากผลการดําเนินงานในป 2565   2) แผนงานสําคัญในป 2567 ในลักษณะของ

การเสนอแนวทางท่ีจะดําเนินงาน 

สวนท่ี 1 การรายงานความกาวหนาของผลงานสําคัญประจําป 2566 

 รายงานในสวนแรกนี้ เนนนําเสนอการดําเนินงานที่เปนภารกิจสําคัญ ซ่ึงสอดคลองหรือตอบสนองตอ

นโยบายของคณะกรรมการนโยบาย โดยจะเสนอในลักษณะของการรายงานความคืบหนา หรือความแตกตางของผล

การดําเนินงาน จากป พ.ศ.2565 ประกอบดวยเน้ือหาหลัก 6 หวัขอ ดังน้ี 

1.1 สรางความนิยม สรางความยอมรับ 

1.2 สรางความรวมมือ การมีสวนรวม การสนับสนุน 

1.3 พัฒนาองคการ เตรียมความพรอมสู Digital Transformation 

1.4 พัฒนา และบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.5 บริหารความย่ังยืนดานการเงิน 

1.6 บริหารความเส่ียง 

 

1.1 สรางความนิยม สรางความยอมรับ 
การดําเนินงานเพ่ือนําไปสูเปาหมายของการสรางความนิยมจากสาธารณะนั้น นับเปนภารกิจหลักของ 

ส.ส.ท. ท่ีทุกหนวยงานตางก็รวมรับผิดชอบในเปาหมายน้ี อยางไรก็ตาม ในรายงานฉบับน้ีขอประมวลการดําเนินงาน

และนําเสนอผลเพียง 2 ดาน คือ (1) ดานเน้ือหาและบริการ (2) ดานการสรางภาพจาํและแบรนด ดังน้ี 

 

(1) ดานเน้ือหาและบริการ (Product & Service) 

ในภาพรวมของป พ.ศ.2566 ส.ส.ท. มีผลงานท่ีเกิดจากการพัฒนาดานเน้ือหาและบริการ (Products & 

Services) ท่ีสามารถสรางความโดดเดนไดมากกวาผลงานในป พ.ศ.2565 ดังหลักฐานเชิงประจักษในเชิงปริมาณ คือ

จํานวนการเขาถึงบริการของไทยพีบีเอสในแตละชองทาง และเชิงคุณภาพในดานของการสรางความยอมรับจากกลุม

ประชาชนเปาหมายในความนาเชื่อถือดานขอมูลและคุณภาพการผลิต และมีคุณคาในดานของการสรางผลลัพธและ

ผลกระทบเชิงสังคม 
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จํานวนการเขาถงึชองทางโทรทัศน 

Thai PBS 3HD: ป พ.ศ.2566 มีการเขาถึงผาน PSI เฉลี่ยสูงกวาป พ.ศ.2565 ในอัตรา +2.41% หรือ 

+16,905 เครื่อง การเขาถึงเพ่ิมสูงในเดือนกรกฎาคม – ตุลาคม พ.ศ.2566 มากที่สุดคือ 810,510 เครื่อง ในเดือน

กรกฎาคมสูงกวาคาเฉลี่ยถึง 13% จากประเด็นส่ือขาวสารเหตุการณ “เลือกนายก เลือกอนาคตประเทศไทย” 

รองลงมาคือเดือนตุลาคม จํานวน 809,286 เครื่อง จากประเด็นถายทอดสดเอเชียนเกมส มีอัตราสูงกวาคาเฉลี่ย 

13%  

ALTV 4SD: ในป พ.ศ.2566 มีการเขาถึงชอง ALTV ผาน PSI เฉลี่ยสูงกวาป พ.ศ.2565 ในอัตรา 

+6.4% หรือ +4,331 เครื่อง แตเมื่อมาดูจํานวนสะสมนับซ้ําในทุก 1 นาที พบวา การรับชมสะสมลดลงในอัตรา -

6.63%   ซึ่งสะทอนใหเห็นวา แมจะมีการเปดรับชม ชอง ALTV เพิ่มมากขึ้น แตยังไมสามารถทําใหผูชมรับชม

ตอเน่ืองได สาเหตุสวนหน่ึงอาจมาจากกลุมเปาหมายท่ีเปนเด็กและครูไดกลับสูการเรียนการสอนตามปกติ ในชวง 

08.00 – 16.00 น จากการผอนคลายมาตรการโควิด-19 ในปท่ีผานมา จึงทําใหการรับชมโทรทัศนในชวงกลางวัน

ลดลง  

อยางไรก็ตาม หากวิเคราะห ในชวงเวลาหลังเลิกเรียน (16.30 -18.30 เปนตนไป) ชอง ALTV มียอด

เขาถึง และ จํานวนสะสมนับซ้ําในทุก 1 นาที เพ่ิมข้ึน แตจะตกลงชวงเวลา 19.30น. ซึ่งเปนชวงเวลารายการ

หองเรียนติวเขม  

จากผลวิเคราะหทั้งหมดสะทอนใหเห็นวา ชอง ALTV ตองมีการปรับท้ังดานเนื้อหา และ การจัดเรียง

ชวงเวลาของรายการ ซึ่งไดเริ่มดําเนินการไปบางแลวต้ังแตไตรมาส 4 ตอเนื่องถึงการปรับกลยุทธและเน้ือหาในป 

พ.ศ.2567   

จํานวนการเขาถึงหรือมีปฏิสัมพันธในชองทางดิจิทัลแพลตฟอรม 

ความสําเร็จของวาระเลือกต้ัง 2566 ท่ีเกิดจากความรวมมือกันท้ังองคกร ทําใหในเดือนพฤษภาคม ทุก

ดิจิทัลแพลตฟอรมมีอัตราเติบโตสูงขึ้นอยางกาวกระโดด โดยเฉพาะเว็บไซต Thai PBS เติบโตสูงขึ้นถึง +1,355.5% 

เปนอัตราสูงสุดต้ังแตเปดใหบริการเว็บไซตในป พ.ศ.2551 ดวยจํานวนผูเขาใชงาน 9,819,165 UIPs จากเว็บไซต

รายงานผลคะแนนเลือกต้ังในวันท่ี 14 พฤษภาคม พ.ศ.2566 สงผลใหเว็บไซตไทยพีบีเอสข้ึนอันดับ 1 เว็บไซตใน

ประเทศไทย มีผูเขาชม 21.7M Pageviews, 10.5M Sessions, 5.1M Visitors  

สําหรับภาพรวมตลอดท้ังป 2566  เว็บไซตไทยพีบีเอสมีการเขาถึง 33.8 ลาน UIPs เปนเพศหญิง 54% เพศ

ชาย 46% โดยมีกลุมวัยทํางาน (อายุ 35 - 44 ป) เปนกลุมที่เขาใชงานเว็บไซตไทยพีบีเอสมากท่ีสุดคิดเปน 26% ของ

การเขาใชงานทั้งหมด โดยผูชมของเว็บไซตไทยพีบีเอสน้ัน มาจากการ Search ผานทาง Google 46% จาการเขาถึง



 
 

3 

 

โดยตรง 25% มาจากโซเชียลมีเดีย 27% และอ่ืน ๆ 2% โดยในสวนของโซเชียลมีเดียน้ันมี Traffic Source ท่ีสงมา

จาก Line มากที่สุดถึง 74% 

ในสวนของ VIPA ป พ.ศ.2566 มีการเขาชมเว็บไซต 8,535,849 ครั้ง ซ่ึงสวนใหญมาจากการคลิกเขา

โดยตรงสูงถึง 51% จากการ Search ผานทาง Google 23% โซเชียลมีเดีย 11% และอื่น ๆ 15% โดยมีการรับชม

สูงท่ีสุดในเดือนมีนาคม ท่ี 1.5 ลานวิว จากละคร The Intern หมอมือใหม รองลงมาคือเดือนสิงหาคม 1.2 ลานวิว 

ซึ่งเปนผลจากละครเร่ือง บษุบาลุยไฟ 

เว็บไซต The Active เปนเว็บไซตท่ีมีการเติบโตเมื่อเทียบกับป พ.ศ.2565 ถึง 50% โดยมียอด Pageview 

สูงถึง 1,223,779 โดยผูชมสวนใหญมาจากการ Search ผานทาง Google สูงถงึ 72% เนื้อหาท่ีมีการรับชมสูงสุดคือ 

“เมื่อสังคมตองเปล่ียน แตขั้วอํานาจเดิมไมยอมปลอย” อยูท่ี 11,736 วิว 

ในสวนโซเชียลมีเดีย เฟซบุกมีผูติดตามท้ังส้ิน 8,152,574 คน ผูติดตามใหม 605,738 คน เปนเพศชาย 

52% หญิง 48% กลุมท่ีติดตามมากที่สุดคือกลุมคนทํางานอายุ 25 - 34 ป LINE มีเพ่ือนท้ังส้ิน 6,377,640 คน 

เพื่อนใหมในป พ.ศ.2566 จํานวน 62,414 คน โดยเปนเพศชาย 30% และหญิง 70% 

 

 

 

 

ผลงานในดานการสรางความนาเชื่อถือ สรางผลลัพธและผลกระทบตอสังคม 
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เนื่องดวยป พ.ศ.2566 มีเหตุการณใหญในประเทศท่ีสื่อตางมุงรายงานกันเต็มท่ี คือ การเลือกต้ัง

สมาชิกสภาผูแทนราษฎรท่ัวประเทศในเดือนพฤษภาคม ดังน้ัน ผลงานของ ส.ส.ท. จึงปรากฏผานการส่ือสารวาระน้ี

เปนสําคัญ 

ศูนยวิจัยและพัฒนาส่ือสาธารณะ ไดจัดทําการวิเคราะหติดตามเนื้อหาและความคิดเห็นขาวเลือกตั้ง 2566 

(วนัท่ี 1 มีนาคม - 21 พฤษภาคม พ.ศ.2566) พบวา ในชวงการเลือกตั้งสมาชิกสภาผูแทนราษฎร ไทยพบีีเอสมุงเนน

การสื่อสารประเด็นนโยบายตออนาคตประเทศไทย ใหประชาชนไดรับรู ตระหนัก เขาใจแนวทางจัดการกับ

ปญหาของประเทศผานนโยบายพรรคการเมือง ท้ังการสัมภาษณโดยตรง เวทีประชันวิสัยทัศนพรรคการเมือง และ

เวทีเสวนารวมกับประชาชน หรือเวทีที่ขับเคล่ือนโดยภาคีเครือขายและภาคประชาชนผาน 6 ประเด็นหลัก ไดแก 

การจัดการภาครัฐ เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม สุขภาพ และการศึกษา และใหความสําคัญกับการเปดพ้ืนท่ีสื่ออยาง

สรางสรรคและเทาเทียมในการสื่อสารนโยบายของพรรคการเมืองและขอเสนอจากภาคีเครือขายและภาคประชาชน 

โดยสัดสวนของเนื้อหาท่ีนําเสนอมีความใกลเคียงกัน กลาวคือ มีการนําเสนอนโยบายพรรคการเมือง คิดเปน 

52.01% ของเน้ือหาการเลือกต้ังทั้งหมดในชองทางสื่อของไทยพีบีเอส และการนําเสนอขอเสนอจากประชาชน คิด

เปน 47.99% ตามลําดับ นอกจากนี้ การนําเสนอของไทยพีบีเอสยังไมท้ิงพรรคเล็ก และมีการใหพ้ืนท่ีตอทุกพรรคได

นําเสนอนโยบายตอประชาชน 

   

 

 

ในดานติดตามความคิดเห็นของผูชมไทยพีบีเอส (Feedback) ที่มีตอการนําเสนอขาวเลือกต้ัง 2566 ของ

ไทยพีบีเอส พบวา มีผูชมแสดงความคิดเห็นผานชองทางรับฟงทางออนไลนของไทยพีบีเอส รวมท้ังหมดจํานวน 

5,062 ความคิดเห็น เปนความคิดเห็นตอบทบาทการนําเสนอขาวสารของไทยพีบีเอสจํานวน 3,593 ความคิดเห็น 
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(41.51% ของความเห็นทั้งหมด) ซ่ึงพบวาเกินกวาคร่ึงหรือ 55.30% ของจํานวนความคิดเห็นมีความรูสึกเชิงบวกตอ

บทบาทของไทยพีบีเอส รองลงมาคือมีความรูสึกเชิงลบ 24.70% และมีความคิดเห็นท่ีไมไดบงบอกความรูสึก 20%  

 

 

สําหรับเหตุผลท่ีใหคะแนนเชิงบวกตอบทบาทของไทยพีบีเอส จัดลําดับจากมากสุด คือ สนับสนุนที่       

ไทยพีบีเอสเปนพ้ืนที่สื่อสรางสรรคและใหความเทาเทียมกับประชาชนในการรวมแสดงความคิดเห็น รองลงมา

คือมีความเชื่อมั่น เห็นดวยกับแนวทางแกปญหาท่ีไทยพีบีเอสนําเสนอใหทางออก และมีเหตุผลอื่น ๆ เชน ชื่นชมการ

นําเสนอของไทยพีบีเอสในการเปนแหลงขาวท่ีใหขอมูลดี นาเช่ือถือ และมีการใหขอเท็จจริงตรงประเด็น แมนยํา 

รวมไปถึงสามารถทําขาววิเคราะหไดเขาใจงาย เปนการใหขอมูลความรูแกประชาชนเพื่อประกอบการตัดสินใจไปใช

สิทธิเลือกต้ัง  

ในดานของการทําประเด็นขาวท่ีสงผลตอสังคมน้ัน ขอเลือกนําเสนอผลการประเมินโดยสถาบันวิจัยและ

ใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วิเคราะหผลตอบแทนทางสังคมของรายการสถานีประชาชน จํานวน 2 

กรณี ไดแก 

กรณีติดตามการแกไขแนวเขตอุทยานฯ ทับซอนที่ดินทํากิน จ.นครราชสีมา เปนกรณีท่ีชุมชนไดรับ

ผลกระทบจากการท่ีอุทยานแหงชาติทับลานประกาศบังคับใชพระราชกฤษฎีกาป พ.ศ.2524 ท่ีไปทับเขตพ้ืนที่

เอกสารสิทธิของราษฎร ทําใหสูญเสียท่ีดินทํากิน ทางรายการสถานีประชาชนไดนําเสนอประเด็นติดตามการแกไข

และประสานงานกับหนวยงานผูมีสวนเกี่ยวของทั้งหมด รวมถึงการเปดเวทีพูดคุยเพื่อแกไขปญหาเกี่ยวกับแนวเขต

อุทยานฯ ทับซอนที่ดินทํากิน จนนํามาสูการแกไขตามมติคณะรัฐมนตรีใหอุทยานแหงชาติทับลานปรับปรุงเสนแนว

เขตที่กําหนดไวเมื่อป พ.ศ.2543 และเพิกถอนแนวเขตป พ.ศ.2524 ซ่ึงสรางผลกระทบเชิงบวกใหแกประชาชนใน

พ้ืนท่ี  

 การประมาณคาผลตอบแทนทางสังคม พบวาบทบาทของไทยพีบีเอสมีคาเทากับ 36.69 ซ่ึง

หมายความวาทุก 1 บาทท่ีลงทุนในกรณีติดตามการแกไขแนวเขตอุทยานฯ ทับซอนที่ดินทํากิน จ.นครราชสีมา 

สามารถสรางประโยชนทางสังคมดวยมูลคา 36.69 บาท  
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 กรณีตรวจสอบชมรมฌาปนกิจสงเคราะห เสียชีวิตไมไดเงิน อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย เปนกรณีท่ี

มีครอบครัวสมาชิกชมรมฯ รองเรียนกับรายการสถานีประชาชนวา ทายาทของสมาชิกท่ีเสียชีวิตไมไดรับเงิน

สงเคราะหตามท่ีกําหนดท้ังที่จายเงินสงเคราะหศพอยางครบถวนตอเนื่อง ทางรายการสถานีประชาชนไดตรวจสอบ 

ประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ พบวา คําอางของชมรมท่ีใหเหตุผลวาผูเสียชีวิตไมไดออมเงินกับกองทุน

หมูบานน้ันจะยกมาอางเปนเหตุไมจายเงินฌาปนกิจไมได เน่ืองจากชมรมฌาปนกิจและกองทุนหมูบานดําเนินงาน

ภายใตกฎหมายคนละฉบับและแยกสวนกัน ท้ังน้ีชมรมฌาปนกิจดังกลาวมีสมาชิกถึง 2 หมื่นคน เปนสมาคมที่ไมจด

ทะเบียนตามกฎหมาย และชาวบานก็ไดไปรองเรียนเรื่องนี้กับทางอําเภอมานานแลว แตนิ่งเฉย ท้ังท่ีการดําเนินงาน

หลายประการน้ันผิดระเบียบกฎหมายและนํามาซึ่งความไมเปนธรรมตอสมาชิกชมรม  

 ผลลัพธของการนําเสนอและชวยเหลือในประเด็นนี้ สามารถติดตามใหเกิดการจายเงินแกผูเสียหาย 

และทําใหชมรมฌาปนกิจเขาสูกระบวนการตรวจสอบและจดทะเบียนถูกตอง ชวยใหเกิดการพิทักษเงินรวมของ

ชมรมฌาปนกิจตามกฎหมาย ทําใหเงินดังกลาวไมถูกใชอยางไมตรงวัตถุประสงค  

 การประมาณคาผลตอบแทนทางสังคม พบวามีคาเทากับ 1.21 ซ่ึงหมายความวาทุก ๆ 1 บาท ที่

ลงทุนในการติดตามประเด็นตรวจสอบชมรมฌาปนกิจสงเคราะห เสียชีวิตไมไดเงิน อ.นางรอง จ.บุรีรัมย  จะ

กอใหเกิดผลตอบแทนทางสังคมเทากับ 1.21 บาท 

   

(2) ดานการสรางภาพจํา (Public Perception) และการสรางแบรนด (Branding) 

 มีผลการสํารวจท่ีสามารถนํามาอางอิงผลการดําเนินงานได 2 โครงการ คือ 1) รายงานการประเมินการ

เขาถึงและบทบาทสื่อสาธารณะ จัดทําโดยสถาบันวิจัยและใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร จากการ

สํารวจกลุมตัวอยางประชาชนจาก 5 ภูมิภาคท่ัวประเทศ จํานวนกลุมตัวอยาง 8,695 คน ระหวางเดือนกรกฎาคม – 

กันยายน พ.ศ.2566 ดานความคิดเห็นที่มีตอสื่อในประเด็นความเปนที่พึ่งในสถานการณทางสังคม 7 ประการ 

ประกอบดวย ประเด็นขับเคลื่อนเรื่องการตอตานคอรรัปชัน, สถานการณทางการเมือง, สะทอนปญหาความเหลื่อม

ล้ําและผูถูกละเลย, ประเด็นทางเศรษฐกิจ, เปนพ้ืนท่ีแหงการเรียนรู สนุกและเพลิดเพลิน, การขับเคลื่อนระบบ

รองรับสังคมผูสูงอายุ และการเตรียมพรอมรับมือกับภัยทางธรรมชาติ โดยมีการเลือกแบบเจาะจงกลุมตัวอยางเพ่ิม

อีก 3 กลุม คือ กลุม Voiceless (กลุมคนท่ีไรตัวตนในสังคม ถูกมองขาม ละเลย เขาไมถึงทรัพยากร ถูกผลกัภาระให

รับผิดชอบชีวิตและชะตากรรมดวยตนเอง เชน ผูมีรายไดนอย, ผูพิการ, คนไรบาน ฯลฯ) กลุม Civic Citizen 

(พลเมืองท่ีตื่นตัวมีสวนรวม ต้ังคําถามกับสังคม พยายามผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหคนท่ีเคยเสียเปรียบได

เขาถึงโอกาสหรือคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนมาได เชน อาสาสมัคร, สมาชิกสมาคม/ชมรม/กลุม) และกลุม Opinion 
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Leader (บุคคลที่ริเริ่มชักนํา ลงมือทํา ส่ือสารใหผูคนเห็นถึงมุมมองของตนตอสภาพปญหาตาง ๆ ซ่ึงอาจนําไปสู

ความเปล่ียนแปลงในทางใดทางหนึ่ง เชน นักการเมือง, ผูนํากลุมนักเรียน/นักศึกษา, ผูนําชุมชน เปนตน)   

 พบวา ในภาพรวมประเด็นท่ีประชาชนท่ัวไป และกลุมตัวอยางเฉพาะท้ัง 3 กลุม เห็นวาไทยพีบีเอส 

ทําไดดีใน 3 อันดับแรก คือ ประเด็นการเปนพ้ืนท่ีแหงการเรียนรู สนุกและเพลิดเพลิน รองลงมาคือประเด็นการ

ขับเคล่ือนระบบรองรับสังคมผูสูงอายุ ซ่ึงมีคะแนนเทากับประเด็นสถานการณทางการเมือง และอันดับ 3 คือ

ประเด็นการเตรียมพรอมรับมือกับภัยทางธรรมชาติ โดยคิดเปน 69.20%, 69% และ 68.40% ตามลําดับ โดยมี

การจัดลําดับท่ีแตกตางกันไปบางเมื่อวิเคราะหลงรายละเอียดตามกลุมเฉพาะ เชน กลุม Civic Citizen เห็นวาไทยพี

บีเอสทําไดดี ใน 3 อันดบัแรก คือ ประเด็นสถานการณทางการเมือง ประเด็นการเปนพ้ืนท่ีแหงการเรียนรู สนุก และ

เพลิดเพลิน และประเด็นทางเศรษฐกิจ ตามลําดับ และกลุม Opinion Leader เห็นวาไทยพีบีเอสทําไดดี ใน 3 

อันดับแรก คือ ประเด็นการขับเคลื่อนระบบรองรับสังคมผูสูงอายุ ประเด็นสถานการณทางการเมือง และประเด็น

การสะทอนปญหาความเหลื่อมลํ้าและผูถูกละเลย สวนกลุม Voiceless มีการจัดลําดับสอดคลองกับผลสํารวจใน

ภาพรวมที่กลาวไปแลว 

 ท้ังน้ีไดมีการศึกษาในเชิงคุณภาพกับกลุมเฉพาะทั้ง 3 กลุม เกี่ยวกับการไดประโยชนจากการรับชมชอง   

ไทยพีบีเอส ผลการศึกษาพบวา กลุม Voiceless ไดประโยชนจากไทยพีบีเอสในดานการเปนชองรายการท่ีให

ความสําคัญกับผูชมทุกกลุมรวมถึงผูชมกลุมเปราะบางและสนับสนุนการดํารงอยูของไทยพีบีเอส เพราะเปนชอง

รายการท่ีมีความเปนกลาง เท่ียงตรงในการนําเสนอ มีเน้ือหาครอบคลุมและหลากหลาย มีรายการท่ีเปนประโยชน

สําหรับประชาชนกลุมเปราะบาง ดําเนินงานเพื่อ “ประชาชน” มากกวา “ผูบริโภค”  

 ในขณะท่ีกลุม Civic Citizen ไดประโยชนจากไทยพีบีเอสในดานการติดตามขาวสารสาระบันเทิง เปน

ชองทางในการแสดงความคิดความเห็น เปนชองทางในการขับเคล่ือนประเด็นตาง ๆ ในสังคม และใชเปนแนวทางใน

การดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ในชีวิตประจําวันหรือในการทํางานหรือการเรียน และมองวาตัวตนของไทยพีบีเอส คือ

ความเปนกลาง ไมมุงหวังกําไร เปนส่ือท่ีสะทอนเสียงประชาชน มีความเปนอิสระจากรัฐและกลุมทุนพอสมควร และ

กลุม Opinion Leader ไดประโยชนจากไทยพีบีเอส ในฐานะสื่อที่ถายทอดเรื่องราวในสังคมในรูปแบบท่ีกระชับ 

ชัดเจน เขาใจไดในระยะเวลาอันสั้น มองวาจุดแข็งของไทยพีบีเอสคือ เนื้อหาด ี การผลิตดี ทําละครไดดีมาก มี

แพลตฟอรมสําหรับผูท่ีตองการความชวยเหลือเปนพิเศษ เชน การชวยอาน และภาษามือ ตรงไปตรงมา ชัดเจน เปน

ประโยชนแกผูที่รับชม  

 การสํารวจอีกเรื่อง คือ 2) สํารวจระดับการยอมรับของประชาชนและภาคีเครือขายตอการทําหนาที่ส่ือ

สาธารณะของไทยพีบีเอส พัฒนาแบบสอบถามและประมวลผลโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย รวมกับศูนยวิจัย

และพัฒนาสื่อสาธารณะ เก็บขอมูลโดยบริษัท เอ็มวีพี คอนซลัทแทนท จํากัด สํารวจกลุมตัวอยางภาคีเครือขาย และ
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ประชาชน กระจายแบบสอบถามผานชองทางออนไลนและโดยตรง มีผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนกลุมภาคีเครือขาย 

151 คน และกลุมประชาชน มีจํานวนผูตอบแบบสอบถาม 4,006 คน ภาพรวมของคะแนนผลการประเมินระดับ

การยอมรับอยูท่ี 4.26 จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน (เปนผลการประเมินจากกลุมตัวอยางภาคี 4.64 ผลการประเมิน

กลุมประชาชน 4.25) โดยสูงกวาป พ.ศ.2565 ซึ่งอยูท่ี 3.74 

 นอกจากผลสํารวจทั้ง 2 โครงการแลว การดําเนินงานพัฒนาอัตลักษณ (Identity) และภาพลักษณ 

(Brand Image) ขององคกรมีความคืบหนาสําคัญ คือ มีการประกาศใชโครงสรางสถาปตยกรรมภาพลักษณองคกร 

(Brand Architecture) แนวทางการออกแบบสัญลักษณโลโกท่ีสัมพันธไปกับโครงสราง และการใชงานคูมือการ

บริหารจัดการภาพลักษณขององคการ (Brand Book) มีคณะทํางานบริหารภาพลักษณองคการ ทําหนาท่ีกํากับดูแล

และใหคําปรึกษาดานการส่ือสารภาพลักษณขององคการ เพ่ือใหผูชมจดจําอัตลักษณ ผลิตภัณฑและบริการของ 

ส.ส.ท. ไดมากยิ่งขึ้น 

 

1.2 สรางความรวมมือ การสนับสนุน การมีสวนรวม 
 หัวขอน้ีครอบคลุม 3 ประเด็นหลัก คือ งานสรางและบริหารเครือขาย งานสรางภาคีหุนสวนในดาน

รายได และงานสื่อสารความสัมพันธกับผูมีสวนเกี่ยวของ (Stakeholders) ดังน้ี  

(1) งานเครือขาย  

ในภาพรวมแลว งานเครือขายของป พ.ศ.2566 มีความแตกตางจากป พ.ศ.2565 คือการยกระดับความ

รวมมือจาก 1 ตอ 1 เปนความรวมมือระดับเครือขาย ซึ่งมีการพัฒนาเครือขายความรวมมือในประเทศท่ีสําคัญ ไดแก 

เครือขายดานการพัฒนาพ้ืนท่ีและเมืองสีเขียว ซึ่งสอดคลองกับการรณรงคดานส่ิงแวดลอมของ ส.ส.ท. เครือขายดาน

ผูพิการ เครือขายดานเทาทันส่ือ เครือขายดานการเลือกต้ังและนโยบายจากภาคประชาชน เครือขายดานวัฒนธรรม 

และการสนับสนุนใหเกิดเครือขายส่ือสาธารณะทองถ่ิน เพ่ือชวยสรางระบบนิเวศของสื่อสาธารณะในระดับภูมิภาค

และพัฒนาใหมีความพรอมเปนองคกรธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) จํานวน 6 แหง 

ในดานความรวมมือกับองคกรระหวางประเทศ ไดมีการนํารายการของ ส.ส.ท. ไปเผยแพรในส่ือ

ตางประเทศดวย ตางจากป พ.ศ. 2565 ที ่ส.ส.ท.จะเนนรับรายการขององคกรส่ือตางประเทศมาเผยแพรในชองทาง

ของ ส.ส.ท. ฝายเดียว  สวนดานการรวมผลิตในป 2566 มีการขยายไปในงานดานขาว และเริ่มมีความรวมมือดาน

การแลกเปล่ียน Trainee กับองคกรตางประเทศมากขึ้น 

ท้ังน้ี สามารถจําแนกผลการดําเนินงานไปตามประเภทของการสรางความรวมมือกับหนวยงาน ดังน้ี 
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- ความรวมมือในการผลิตเนื้อหารายการเพื่อผลักดันประเด็นรวมกัน 

  ส.ส.ท.มีการทํางานเชิงรุกในการผลิตเน้ือหาผานแพลตฟอรมออนไลนรวมกับหนวยงานท่ีตองการ

ขับเคล่ือนประเด็นทางสังคมระดับนโยบายสาธารณะ ตัวอยางท่ีนาสนใจคือ ความรวมมือของ The Active กับ

เครือขายพื้นที่สีเขียว และ เครือขายสื่อสําหรับคน Gen Z  ในการทําสื่อเพ่ือสะทอนเสียงของผูมีสิทธิเลือกต้ังครั้ง

แรก ผานประเด็นเรื่องส่ิงแวดลอมและวิถีชีวิต, สํานักเครือขายและการมีสวนรวมสาธารณะรวมมือกับเครือขาย

รณรงคในทองถ่ิน เชน ลมหายใจคนเหนือ กับเครือขายสื่อสาธารณะทองถิ่นในการพัฒนารูปแบบการส่ือสารภาค

พลเมืองแนวใหมท่ีเรียกวา Long Form Journalism ซึ่งมีการขยายประเด็นการส่ือสารสูรายการฟงเสียงประเทศ

ไทย และรายการคุณเลาเราขยาย  

- ความรวมมือในการจัดกิจกรรม   

ป พ.ศ.2566 มีท้ังกิจกรรมในรูปแบบเสวนาวันเดียว ไปจนถึงกิจกรรมแบบ Hackathon เชน Forum 

ประจําปของ Thai PBS World เรื่อง "AI and the Future of Newsroom" ที่มีองคกรสื่อในระดับภูมิภาค และ

องคกรดานวิจัยของไทย เชน NIA, TDRI, Techsouce เปนภาคีรวมจัด, Hack Thailand 2575: 48 ชั่วโมง พลิก

โฉมประเทศไทยสูภาพอนาคตหลังเลือกต้ัง รวมกับภาคีเครือขายท่ีเขามาผนึกกําลังสรางการมีสวนรวมของ

ประชาชน เชน สมาคมการคาสตารทอัพไทย (Thai Startup), สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (NIA), สํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว), สํานักงานคณะกรรมการสุขภาพแหงชาติ (สช.), 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA), มูลนิธ ิฟรีดริช เนามัน ประเทศไทย (FNF) , สาํนักงานกองทุนสนับสนุน

การสรางเสริมสุขภาพ (สสส.), สถาบันวิจัยสังคม จุฬาฯ, Youth In Charge Leadership Academy, UNDP, 

สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน(องคการมหาชน) และสถาบันอนาคตไทยศึกษา  

- การสนับสนุนและแลกเปล่ียนรายการ 

หนวยงานดานการเรียนรูหลายแหงไดมาขอความอนุเคราะหรายการเด็กและชุดนิทรรศการของ ส.ส.ท. 

ท่ีผลิตโดยศูนยส่ือสาธารณะเพ่ือเด็กและครอบครัวไปเผยแพรใหเปนประโยชนตอสาธารณะ อาทิ Hook Learning, 

กองทุนสื่อปลอดภัยและสรางสรรค, มหาวิทยาลัยมหิดล หรือหนวยงานในทองถ่ินท่ีขอนิทรรศการจากงานมหกรรม

โนราหภูมิปญญาแหงแผนดิน ไปหมุนเวียนจัดในพ้ืนท่ี จ.พัทลุง และ จ.สงขลา ฯลฯ หนวยงานสื่อท่ีขอความ

อนุเคราะหนํารายการที่มีบริการ AD-CC ไปเผยแพรตอ เชน ทีวีรัฐสภา, DLTV ของมูลนิธิการศึกษาทางไกลผาน

ดาวเทียม เปนตน    

- ลงนามความรวมมือกับองคกรระหวางประเทศ 

ป พ.ศ.2566 ส.ส.ท. มีการลงนามความรวมมือกับองคกรระหวางประเทศ จํานวน 6 หนวยงาน ไดแก 

o สํานักขาว CGTN เรื่องการแลกเปลี่ยน Correspondents, footage ขาว และการผลิตรวมสกูปขาว

เอเชียนเกมส 
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o ABU และ Asia Vision Network ตกลงรวมเปนเจาภาพจัดงาน Global News Forum ป พ.ศ.2567 ที่

กรงุเทพฯ   

o Public Television Service (PTS) ส่ือสาธารณะของไตหวัน แลกเปลี่ยน ละครปลายจวัก กับรายการ

สารคดี Slow Travel Adventures และละคร Umotherbaker ของ PTS 

o Asia New Zealand Foundation เรื่องโครงการแลกเปลี่ยน Trainee  

o NHK World เผยแพรรายการสารคดีจํานวน 2 ชุดรายการ คือ Wide Hokkaido และ Hometown 

Stories  

 

(2) งานภาคีหุนสวนเพ่ือหารายไดเพ่ิม 

เปาหมายในการหารายไดเพิ่มขององคกรในป พ.ศ.2566 ตั้งไวที่ 80 ลานบาท โดยยอดรวมปจจุบัน (ณ วันท่ี 

21 ธันวาคม พ.ศ.2566 ) คือ 18,538,346 บาท (นับยอดจํานวนเงินรับท่ียงัไมมีการหักคาใชจายดาํเนินงาน) มี

รายละเอียด ดังน้ี 

รายไดเงินสนับสนุนจากเครือขาย จากกรมสารนิเทศ กระทรวงการตางประเทศ สนับสนุน

งบประมาณการผลิตรายการสารคดีประวัตศิาสตรการทูตไทย จํานวนเงิน 3,000,000 บาท (ส.ส.ท. สํารองตนทุนการ

ผลิตท่ีเปนคาใชจายภายนอกไวท่ี 1,500,000 บาท) 

รายไดจากทรัพยสินทางปญญา จากคาบริการฟุตเทจ และคาบริการอ่ืน ๆ เชน การจัดอบรมผู

ประกาศ เปนเงิน 6,455,387 บาท 

รายไดเพื่อมาทํางานเพิ่ม หมายถึง รายไดท่ีทําใหส.ส.ท.ไดทํางานเพ่ิม แตจะมีคาใชจายออกไปท้ังหมด 

โดยมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบ ไดแก สาํนักเครือขายการและการมีสวนรวมสาธารณะ และศูนยสื่อศิลปวัฒนธรรม มี

รายไดจํานวน 9,082,959 บาท  

 

(3) งานสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder) 

ป พ.ศ.2566 สามารถเปดบานรับการเยี่ยมชมจากองคกรตาง ๆ ไดเต็มท่ี  มีคณะผูสนใจเขาเยี่ยมชม

ศึกษาดูงานท้ังจากสถาบันการศึกษา/หนวยงานภาครัฐ รวมจํานวน 3,787 คน จากสถาบันการศึกษา 71 แหง 

หนวยงาน 18 แหง คณะส่ือมวลชนจากประเทศเพ่ือนบาน กรมประชาสัมพันธ กระทรวงการตางประเทศ ประเด็นท่ี

ศึกษาดูงานสวนใหญ เปนเรื่องกระบวนการผลิตและออกอากาศรายการ การผลิตและบริหารสื่อดิจิทัล สําหรับ

กิจกรรมอบรมท่ีสําคัญ ไดแก ความรวมมือกับสถานโีทรทัศนแหงชาติภูฏาน (Bhutan Broadcasting Service) ใน

การใหความรู แลกเปลี่ยนประสบการณและการพัฒนาระบบการออกอากาศ ทางประเทศภูฏานสงเจาหนาท่ีมาเขา

อบรมฯ 2 คณะ ในเดือนมิถุนายน และ กรกฎาคม รุนละ 20 คน ความรวมมือกับมูลนิธิหนังสือเพ่ือเด็ก ทํา

กิจกรรม “Audio Book สุขกับเสียง” โดยคัดเลือกหนังสือเด็กและหนังสือท่ีมีประโยชนมาผลิตในรูปแบบหนังสือ
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เสียงเพ่ือใชเผยแพรผานชองทางออนไลน สงมอบใหเยาวชน ผูสูงอายุ และคนพิการสามารถเขาถึงขอมูลความรูได

อยางเทาเทียม ความรวมมือกับ กสทช. จัดอบรมหลักสูตรผูประกาศในกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน รุน

ท่ี 5 มีผูเขารวมอบรม รวมท้ังส้ิน 126 คน ซึ่งผูท่ีผานการอบรมในระดับสูงแลวจะสามารถเขารับการทดสอบเพ่ือรับ

บัตรผูประกาศตอไปในอนาคต  

นอกจากน้ี มีการหารือแลกเปลี่ยนความรวมมือกับองคกรตาง ๆ อีกหลายหนวยงาน อาทิ  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยรังสิต, คณะนิเทศศาสตร สถาบันบันฑิตพัฒนา

บริหารศาสตร (นิดา), กรมสารนิเทศ กระทรวงการตางประเทศ, สํานักงานสาธารณสุขแหงชาติ (สช.), สถาบันนิติ

วัชร กระทรวงยติุธรรม, มูลนิธิเพ่ือนพ่ึง(ภา) เปนตน  

 

1.3 การพัฒนา เตรียมความพรอมสู Digital Transformation 
 เน่ืองจากทีมบริหารไดประกาศเปาหมายสําคัญ โดยเรียกชื่อวาเปน “การเปลี่ยนผานองคการสูยุค

ดิจิทัล – Digital Transformation” มาตั้งแตกลางป พ.ศ.2565 โดยในระยะแรกนั้น แนวคิดเรื่องน้ีอยูท่ีการ

เปล่ียนแปลง 3 ดาน คือ ดานคน ดานระบบการทํางาน และ ดานรูปแบบกิจการ ใหพัฒนาไดเหมาะสมกับ Digital 

Technology โดยมีการกําหนดภาพในอนาคตของ ส.ส.ท. วาอาจจะเปลี่ยนไปเปน องคกรท่ีทําหนาท่ีจัดหาสื่อและ

บริหารแพลตฟอรมสาธารณะเพ่ือการสรางระบบนิเวศสื่อใหมของไทย ไมใชองคกรท่ีผลิตสื่อเปนหลักตามท่ีเปนอยู 

ตอมาในป พ.ศ.2566 เม่ือตองนําเอาแผน Digital Transformation ไปเปนองคประกอบสําคัญของการพัฒนาแผน

บริหารกิจการ ป พ.ศ.2567 ทีมบริหารจึงตัดสินใจปรับปรุงแนวคิดเดิมเสียใหม ใหสามารถนําไปเปนแผนปฏิบัติการ

ไดชัดเจนข้ึน และใหมุงตอบเปาหมายของผูรับบริการ หรือประชาชนที่เปนผูรับประโยชนของส่ือสาธารณะ จึงเกิด

เปนกรอบคิดของแผน Digital Transformation ฉบับใหม มีสวนประกอบหลัก 5 สวน ไดแก  

1) บริการหลัก (Operational Backbone)  ผลิตรายการตามวัตถุประสงค เพ่ือเผยแพรในหลายชองทาง 

2) บริการเฉพาะตัวบุคคลผานชองทางดิจิทัล (Personalized Digital Services)  

3) จัดระบบเครือขาย (Collaborative Network)  

4) จัดระบบขอมูล (Shared Insights)  

5) สงมอบคุณคาดวยความคุมคา (Accountability Framework) 

 ท้ัง 5 สวนประกอบน้ี คือ 5 ปจจัยหลักในการเปล่ียนผานองคกรสูดิจิทัล ท่ีจะสงผลให ส.ส.ท. สามารถ

ควบคุมดูแลการผลิตรายการหรือการสรางสรรครายการขององคการใหเกิดคุณคาบนความคุมคามากขึ้น ชวยสราง

มาตรฐานเรื่องความคุมคาในการบริหารจัดการเพ่ือสรางความยั่งยืนใหกับองคการท้ังในมิติความยึดโยงกับสังคม 

(Staying Relevant) และการพ่ึงพาตนเองไดทางการเงิน (Financial Sustainability) เกิดการปรับปรุงระบบงาน
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ภายในตลอดจน Workflow ใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางานใหมีความคลองตัวมากข้ึน รวมถึงไดขอมูลสนับสนุน

ในการจัดทําแผนบริหารกิจการ แผนการจัดทํารายการ ไปจนถึงใชในการกําหนดยุทธศาสตรของ One Thai PBS 

ตอไป  

 

 

 

 

(1) แผนเทคโนโลยี 

 ป พ.ศ.2566 มีการจัดต้ังคณะกรรมการ Digital Transformation เพ่ือเปนกลไกในการจัดทํากรอบการ

ดําเนินงาน ผลักดันและติดตามแผนงานใหบรรลุเปาหมาย ในสวนการเตรียมความพรอมเขาสูการดําเนินงานตาม

แผนน้ี ไดเตรียมพัฒนาการใหบริการหลักขององคกร (Operational Backbone) ดังนี้ 

o การประเมินความพรอมทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 เน่ืองจากงบสนับสนุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มสูงขึ้นทุกป ศูนยพัฒนาระบบงานสารสนเทศ จึงได

ประสานกับฝายยุทธศาสตรองคการเพ่ือการจัดประเมินความพรอมทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Assessment 

for Digital Transformation) โดยในป พ.ศ.2567 ไดมีการทบทวนการกําหนดงบประมาณและการดําเนินงาน

โครงการทางดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร เพื่อใหไดขอสรุปท่ีนําไปสู

การจัดซ้ือจัดจางและปรับปรงุระบบในงบประมาณท่ีเหมาะสมขึ้น  

o โครงการพัฒนาระบบขับเคลื่อนองคกรดวยขอมูลเชิงวิเคราะห (ThaiPBS BigData for 

Enterprise Intelligence) 
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 เปนการทํางานรวมกันระหวางศูนยพัฒนาระบบงานสารสนเทศ, ฝายยุทธศาสตรองคการ, ศูนยวิจัย

และพัฒนาสื่อสาธารณะ เพื่อจัดจางพัฒนาระบบขับเคล่ือนองคกรดวยขอมูลเชิงวิเคราะห เปนระบบที่ใหขอมูลเชิง

ลึกมาประกอบการตัดสินใจในการควบคุมดูแลการผลิตรายการหรือการสรางสรรครายการขององคการใหคุมคา 

กํากับดูแลการปฏิบัตงิานขององคการใหเปนไปตามกฎหมายหรือระเบียบ ขอบังคับขององคการ และสนองตอบกรณี

ท่ีมีการรองเรียนของประชาชน ปรับปรุงระบบงานภายใน ตลอดจน Workflow ใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน

มากขึ้นและลดความผิดพลาดใหนอยลง รวมถึงการไดมาซึ่งขอมูลสนับสนุนในการจัดทําแผนรายงานไตรมาส 

แผนการบริหารกิจการและแผนการจัดทํารายการขององคการ 

o ระบบวางแผนทรัพยากรขององคการ (Enterprise Resource Planning System) 

 ศูนยพัฒนาระบบงานสารสนเทศ ไดศกึษาระบบ ERP ท่ีใชอยู (SageX3) และรางจัดต้ังคณะกรรมการ

ศึกษาระบบวางแผนทรัพยากรขององคการ โดยจะนัดประชุมคณะกรรมการนัดแรกภายในเดือนมกราคม พ.ศ.2567 

o การยกระดับมาตรฐานการพัฒนาระบบงานสารสนเทศ 

 ศูนยพัฒนาระบบงานสารสนเทศ ไดรางแผนการจัดทํามาตรฐานสากล ISO 29110 (Software 

Engineering-Lifecycle Profiles For Very Small Enterprises ) และเริ่มประสานงานกับทางสถาบันรับรอง

มาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) เพ่ือเตรียมการดําเนินการในเรื่องนี้ ตลอดจนพิจารณายกระดับมาตรฐานอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

o งานวางแผน ปรับปรุงและบํารุงรักษาระบบ ICT 

 เพ่ือใหระบบสารสนเทศขององคกรสามารถใหบริการไดอยางตอเน่ือง ทาง ส.ส.ท. ไดมีการตรวจสอบ

ความคุมคาในการใชงานระบบ รวมถึงการวางแผนพัฒนาระบบใหมและระบบทดแทน เชน ระบบ ERP, PDPA, K2 

Low-code Development Platform เปนตน 

 

(2) One Thai PBS 

 เปนการพัฒนาศูนยกลางระบบสมาชิกหลักแบบรวมศูนยของ ส.ส.ท. ท่ีกระจัดกระจายอยูตามสวนงาน

ตาง ๆ ใหเปนหนึ่งเดียว เพ่ือใหประชาชนสามารถมีสวนรวมกับบริการของ ส.ส.ท.ไดอยางสะดวกรวดเร็วผานอุปกรณ

มือถือและคอมพิวเตอร หรือชองทางติดตออื่น ๆ ไดอยางสะดวก บนฐานขอมูลเฉพาะบุคคล (Personalized) 

เดียวกัน ซึ่งจะทําใหเกิดการเขาถึงบริการของ ส.ส.ท.ท้ังหมดไดสะดวกและไรรอยตอ (Seamless) ทําใหประชาชน

สามารถเขาถึง ส.ส.ท.ไดมากขึ้น และชวยใหตอบโจทยความคุมคาในการดําเนินงานไดมากขึ้นดวย   

 ป พ.ศ.2566 ส.ส.ท. ไดดําเนินการโครงการ One Thai PBS ในระยะท่ี 1 ประกอบดวยกิจกรรมหลัก

ดังน้ี 
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1. One-Member พัฒนาระบบสมาชิกกลางของไทยพีบีเอส ระบบการเขาถึง (Authentication) และ

ขอมูลผูใชท่ีเปนไปตามมาตรฐานสากล รองรับการใชงานจากหลายบริการ และสามารถจํากัดการ

เขาถึงขอมูลของผูใชไดตามท่ีผูใชกําหนด 

2. Thai PBS Public Alert พัฒนาระบบแจงเตือนสาธารณะท่ีสามารถรับต้ังเงื่อนไขในการแจงเตือน

ไดหลายพารามิเตอร และเลือกสงการแจงเตือนไดในหลายชองทาง เชน ทีวีดิจิทัล, เครือขาย

อินเทอรเน็ต และหลายอุปกรณ เชน โทรศัพทมือถือ, คอมพิวเตอรเดสกท็อป สามารถกําหนดระดับ

ความสําคัญและเรงดวนได 

3. One-Personalize มีแหลงขอมูลท่ีเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการขอมูล

และสนับสนุนการวิเคราะหขอมูล 

4. One-Calendar เพื่อใหมีแหลงขอมูลปฏิทินและกิจกรรมท่ีเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน เพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการจัดการตารางงานและกิจกรรม และสนับสนุนการประสานงานระหวางบุคลากรภายในองคกร 

ป พ.ศ.2567 จะมีโครงการพัฒนาศูนยกลางระบบสมาชิกหลักของ ส.ส.ท. ระยะท่ี 2 พรอมเช่ือมตอกับ

แพลตฟอรมสามระบบไดแก Thai PBS Public-Collaboration Platform , Thai PBS Learning Platform และ 

Thai PBS Solution Journalism Platform ตอไป 

(3) การพัฒนาบุคลากรใหมี Digital DNA  

     ส.ส.ท. มีนโยบายสงเสริมและผลักดันการพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมี Digital DNA เพ่ือปรับตัวให

ทันกับการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี ป พ.ศ.2566 มีการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรดานดิจิทัลเพ่ิมขึ้นจากป 

พ.ศ.2565 จํานวน 51.62% (เทียบจากจํานวนหลักสูตรท่ีจัด) โดยมุงเนนการพัฒนาสมรรถนะดานดิจิทัลใน 3 ดาน 

ประกอบดวย ดานการคิดวิเคราะห (Data Analytic) ความชํานาญสื่อประสม (Transmedia Professional) และ 

ความเช่ียวชาญสื่อและดิจิทัล (Media and Digital Literacy) โดยไดมีการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลตามแผนพัฒนา

รายบุคคล จํานวนท้ังสิ้น 1,195 หัวขอ 829 คน ท้ังนี้ สามารถดําเนินการไดครบถวนตามแผน (ระดับบริหาร 9% และ

ระดับปฏิบัติงาน 91% ของจํานวนแผนพัฒนาท้ังหมด) ซึ่งพนักงานกลุมเปาหมายมีสมรรถนะดานดิจิทัลผานตาม

เกณฑที่กําหนด 95% ของจํานวนผูเขารับการพัฒนาทั้งหมด  
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1.4 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ประกอบดวย 2 ดาน คือ การบริหารอัตรากําลัง และการพัฒนาบุคลากร ท้ังนี้ ในกระบวนการพัฒนา

แผนบริหารกิจการ ป พ.ศ. 2567 ซึ่งเริ่มต้ังแตไตรมาสที่สองของป พ.ศ. 2566 ไดมีการรวบรวมขอมูลสําคัญเพื่อใช

วิเคราะหจัดทํากรอบทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ 3 ป ทําใหไดเห็นสถานการณดานกําลังคนและ

ออกแบบวิธีการบริหารจัดการเพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายไดชัดเจนข้ึน ดังนั้น ประเมินโดยภาพรวมแลว การ

บริหารทรัพยากรบุคคลในป พ.ศ.2566 มีความคืบหนาไปมากกวาป พ.ศ.2565 ในดานของการทําแผนงาน

ยุทธศาสตรท่ีครอบคลุมไปถึง ป พ.ศ.2569 และในดานของการเร่ิมใชวิธีจัดการกําลังคนตามแนวทางของ

แผนงาน รวมถึงการพัฒนาศักยภาพภาพบุคลากรท่ีไดดําเนินงานตามแผนพัฒนา Successor ในหนวยงานสําคัญ 

เชน สํานักขาว จนสามารถเตรียมบุคลากรในระดับรอง ๆ ลงไปใหขึ้นมารับผิดชอบงานในกองบรรณาธิการขาวได 

   

(1) การบริหารอัตรากําลัง  

      การทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคลของ ป พ.ศ.2566 และเพ่ือรองรับกรอบทิศทางระยะ 3 ป ไดมีการ

จัดแบงกลุมบุคลากรของ ส.ส.ท.ออกเปน 3 Clusters เพ่ือกําหนดรูปแบบการบริหารโครงสรางหนวยงานและ

บุคลากรท่ีสอดคลองกับทิศทางขององคการ ประกอบดวย 1) Front Line (สัดสวน 48% ของจํานวนพนักงาน

ท้ังหมด) เปนกลุมงานท่ีทําหนาท่ีผลิตเนื้อหาขาว รายการ และ Digital Content ในชองทางออนไลน ไดแก สํานัก

ขาว สํานักสรางสรรคเน้ือหา สํานักเครือขายสื่อสาธารณะฯ สํานักสื่อดิจิทัล หนวยบริหาร ALTV และ ศูนย

ยุทธศาสตรเน้ือหา (CBU) ท้ัง 5 ศูนย 2) Front Line Support (สัดสวน 40%) เปนกลุมงานท่ีทําหนาที่สนับสนุน

การผลิตเน้ือหาขาวและรายการ งานดานการมีสวนรวมและสงเสริมการตลาด งานจัดการทรัพยสินทางปญญา งาน
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ดานวิจัยและยุทธศาสตรองคการ งานดานระบบออกอากาศและเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแก สํานักวิศวกรรม สาํนัก

โทรทัศนและวิทยุ ศูนยวิจัยฯ ศูนยสื่อสารและสงเสริมการตลาดเพ่ือสาธารณะ ศูนยพัฒนานวัตกรรมฯ ศูนยพัฒนา

ระบบสารสนเทศ ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) Back Office (สัดสวน 12%) เปนกลุมงานที่ทําหนาท่ีสนับสนุนการ

บริหารกิจการของ ส.ส.ท. ไดแก สํานักบริหาร สํานักทรัพยากรมนุษย สํานักตรวจสอบภายใน ศูนยการเงิน ฝาย

สนับสนุนคณะกรรมการและผูบริหาร   

 ป พ.ศ.2566 ไดวางแนวทางบริหารกําลังคน ที่เนนเพ่ิมคนท่ีมีความสามารถและประสิทธิภาพ

สนองตอบทิศทางสู Digital Transformation ขององคการ เปนการลดจํานวนคนที่ไมสามารถปรับตัวได และเพ่ิม

จํานวนหรือพัฒนาคนที่มีอยูแลว จึงมิใชการมุงลดที่กรอบอัตรากําลังเพียงอยางเดียว แตเปนการบริหารเพื่อเขาสู

อัตรากําลังท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี คาดวาจะไดเปาหมายของอัตรากําลังท่ีสอดคลองกับแผนงานฯ ในไตรมาสท่ีสองของป 

พ.ศ.2567 ตามท่ีไดมีการจางบริษัทที่ปรึกษามาทําโครงการ People Transition 

 สําหรับวิธีการบริหารกําลังคนท่ีไดดําเนินการไปแลวในป พ.ศ.2566  เชน ลดการจางหรือทดแทน

พนักงานประจําในตําแหนงงานท่ีไมจําเปน ใชรูปแบบการจางพนักงานประจําแบบสัญญาจาง (รหัส 8) ซ่ึงมี

ระยะเวลาการจางที่เหมาะสมกวา และทบทวนลักษณะงานท่ีซ้ําซอนเพื่อไปออกแบบจัดโครงสรางภายในให

เหมาะสมยิ่งข้ึน (รวมถึงลดการจาง Outsource ลงดวยการพัฒนาบุคลากรภายในใหสามารถทํางานในลักษณะงาน

ท่ีเคยจางบุคคลภายนอก) 

 จํานวนบุคลากร เม่ือส้ินสุดป พ.ศ.2566 อยูท่ี 982 คนประกอบดวย พนักงานประจํา 878 คน พนักงาน

ประจําแบบสัญญาจาง (รหัส 8) 104 คน (ขอมูล ณ วันที่ 8 มกราคม พ.ศ.2567) 

 (2) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการสรางเสริมวัฒนธรรมองคกร 

 การพัฒนากระบวนการทํางานภายในองคกรใหมีความคลองตวั (Agile) และมีประสิทธิภาพ  

 การกําหนดใหส.ส.ท. เปนองคการท่ีบริหารจัดการคนแบบ Agile นั้นมีการพูดถึงมาตั้งแตป พ.ศ. 2565 

โดยสํานักทรัพยากรมนุษยไดเริ่มศึกษารูปแบบขององคกรตนแบบตาง ๆ จนในป พ.ศ.2566 ไดสรุปแนวคิดสําคัญ

ของ Agile สําหรับองคกรแบบ ส.ส.ท. คือ “การทํางานท่ีมุงเนนผลลัพธ เพ่ือสงมอบคุณคาใหรวดเร็วข้ึน โดยยึดที่

ความพึงพอใจของท้ังผูรับบริการและทีมงาน โดยใหความสําคัญกับการลงมือทําใหสําเร็จและความเปนทีมเวิรก 

ทามกลางสถานการณที่ไมแนนอน”    

 ไดมีการพัฒนาความรูความเขาใจเร่ือง Agile Mindset หรือ แนวคิดการบริหารจัดการโลกแหงการ

ทํางานท่ีเนนความคลองตัว วองไว มีความยืดหยุนสงู มีการทํางานเปนทีมเพ่ือรวมแกปญหา และกระตุนใหกลาคิดท่ี

จะสรางสรรคนวัตกรรมใหม โดยไดนําไปออกแบบท้ังท่ีอยูในกระบวนการทํางานประจํา การจัดกิจกรรม 
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Workshops ตาง ๆ การบรรจุไวในหลักสูตรอบรมผูบริหาร ฯลฯ มีบุคลากรท่ีเขารวมในกระบวนการหลานี้ รวม

จํานวน 278 คน  

 การพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  มีผลสัมฤทธิ์ในป พ.ศ.2566 ดังน้ี 

- ผลักดันใหมีการกําหนดตัวชี้วัด (KPIs) ระดับหนวยงานและระดับบุคคล ไดเสร็จส้ินหมดต้ังแตเดือนเมษายน พ.ศ.

2566 จากเดิมท่ีมักจะลวงเลยเขาถึงเดือนมิถุนายน 

- ผอ.ส.ส.ท. ไดมอบหมาย Line Managers เพิ่มความใสใจและมีความพรอมท่ีจะทําหนาท่ีสื่อสารและใชประโยชน

ขอมูล KPIs เพื่อการพัฒนาและเรียนรูรวมกันกับพนักงาน จากการติดตามผลการสื่อสารของ Line Manager 

พบวา มีการสื่อสารทําความเขาใจเรื่อง KPIs และแผนงานของหนวยงานกับพนักงาน คิดเปน 92% ของจํานวน

พนักงานท่ีตอบแบบสํารวจ และพบวาพนักงานมีความเขาใจในเปาหมายการทํางานและแผนงาน ในระดับมากถึง

มากท่ีสุด คิดเปน 68% ระดับปานกลาง 26% และระดับนอยถึงนอยท่ีสุดคิดเปน 6% จากพนักงานท่ีตอบแบบ

สํารวจจํานวน 462 คน ซึ่งคิดเปน 47% ของจํานวนพนักงานทั้งหมด 

- จัดใหมีการทบทวนตัวชี้วัดระดับพฤติกรรม (Core Competency) ครบทุกหนวยงาน เพ่ือใหการประเมินตรงกับ

ความเปนจริงท่ีสุด และพัฒนาระบบ PMS เพ่ิมเติม ชวยใหพนักงานและผูบริหารทํางานไดสะดวกและรวดเร็วข้ึน 

แกไขปญหาที่มีผูใชงานไดสะทอนไวในปท่ีผานมา ผลการสํารวจความพึงพอใจในการใชงานระบบพบวา ผูใชงาน

มีความพึงพอใจเฉล่ียในระดับดี (3.97 คะแนน จาก 5.00 โดยมีผูประเมินจํานวน 462 คน) 

 

 การสรางความผูกพันและวัฒนธรรมองคกร  

 มีการสรุปทบทวนคานิยมองคกรและพฤติกรรมที่พึงประสงคนําเสนอตอผูบริหารระดับสูง และ

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม และไดจัดกิจกรรมสื่อสารคานิยมองคการใหกับท้ังภายใน

และคนภายนอกท่ีมาเยี่ยมชมองคการ อาทิ ส่ือสารอัตลกัษณคนไทยพีบีเอส ในงาน Thai PBS Open House 2023, 

จัดนิทรรศการรอยพันความภูมิใจคนไทยพีบีเอส เพ่ือสื่อสารคานิยม-วัฒนธรรม-จริยธรรมองคการ ผานเรื่องเลา

ความภมูิใจ และการสะทอนคุณคาการทํางานเพ่ือสวนรวมของคนไทยพีบีเอส ตลอด 15 ปที่ผานมา  

 ไดมีการสํารวจความคิดเห็นของผูบริหารและพนักงาน จํานวน 408 คน (ผูบริหารระดับสูง 5 คน และ

พนักงาน 403 คน) ตอประเด็นความรูความเขาใจในคานิยม-วัฒนธรรม-จริยธรรมของ ส.ส.ท. พบวา ผูบริหารและ

พนักงานมีการรับรูเก่ียวกับกลไกการรักษาจริยธรรมใน ส.ส.ท. คิดเปน 96.10% ซึ่งสอดคลองกับความคิดเห็นของ

ประชาชน (สํารวจประชาชนจํานวน 408 คน) ท่ีเห็นวาการมีและใชมาตรฐานทางจรยิธรรมของ ส.ส.ท. อยูใน

ระดับสูงมาก (คะแนนเฉลี่ย 3.55) โดยประชาชนมีความพึงพอใจตอการใหบริการของ ส.ส.ท. อยูในระดับดีมาก และ

ไดคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3.59 (คะแนนเต็ม 4) 
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ปจจัยที่เปนความสําเร็จ/ ไมสําเร็จ 

 ในภาพรวมแลว ภารกิจดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของป พ.ศ 2566 นับวาอยูในเกณฑที่ไดผลใน

ระดับปกติ หรืออาจเรียกวาเปนไปตามแผน และตามกรอบเวลา (ซึ่งกําหนดใหเร็วข้ึนกวาเดิมในป พ.ศ.2565 ใน

งานท่ีสําคัญ ๆ เชน การประเมินผล, การพัฒนาศักยภาพ Successors, การทํากระบวนการสรรหาและจางบุคลากร, 

การแกปญหาหรือพิจารณาสอบสวนกรณีรองเรียน, การส่ือสารภายใน ฯลฯ) อยางไรก็ตาม ยังมีงานที่จําเปนตอง

ผลักดันในเชิงรุกอีกจํานวนไมนอยท่ียงัตองปรับปรุงและเรงเพ่ิมประสิทธิภาพใหแกคนทํางานดานบริหารทรัพยากร

บุคคล เชน การเปนท่ีปรึกษาใหแกหนวยงานในดานการบริหารและพัฒนาบุคคล ซึ่งจะมีลักษณะเฉพาะตัวมากข้ึน 

โดยเฉพาะการสรรหาคนและรักษาคนท่ีเปน Talent, การทําแผนปฏิบัติการเรื่องการบริหารจัดการกําลังคน, การ

จัดรูปแบบสวัสดิการ-การสรางแรงจูงใจ-การสงเสริมพนักงานกลุมตาง ๆ ใหมีโอกาสกาวหนาและมีความสมดุลใน

ชีวิตการทํางานมากขึ้น ฯลฯ 

 ท้ังน้ี ปจจัยท่ีเปนแรงเสริมเชิงบวกของภารกิจดานบริหารทรัพยากรบุคคลในป พ.ศ.2566 ไดแก 

 ความรวมมือและการสนับสนุนท่ีดีขึ้นมากจากพนักงานทั้งองคการ และจากผูบริหารระดับหนวยงาน 

(โดยเฉพาะกลุมผูบริหารระดับกลางซึ่งถือวาเปนตัวเชื่อมตอสําคัญของการผลักดันงานแทบทั้งหมด) 

 การส่ือสารที่ชัดเจน และโอกาสในการพบปะแลกเปลี่ยนงาน จาก ผอ.ส.ส.ท. ตอลงไปถึงผูบริหาร

ระดับกลาง ท้ังในรูปแบบ Workshops, Townhall, และการเปดพื้นที่แลกเปล่ียนรับฟงในโอกาสตาง ๆ รวมถึง

การพบปะผานตัวแทนสมาพันธพนักงาน เปนตน 

  

 สวนปจจัยท่ีเปนอุปสรรค และจําเปนตองเรงปรับปรุงแกไขตอไป ไดแก 

 ความไมพรอมในการเปน Coach ของผูบริหารระดับกลาง และหัวหนางาน ซึ่งอยูใกลชิดพนักงาน

มากที่สุด ทําใหยงัคงมีชองวางท้ังในเรื่องการสื่อสารทําความเขาใจ การพัฒนา การสรางขวัญกําลังใจกับพนักงาน 

ไปจนถึงการใหความเปนธรรมกับพนักงาน แนวทางแกไข คือ การเจาะจงวางแผนพัฒนาใหกับผูบริหาร

ระดับกลางมากขึ้นพรอมไปกับการต้ังเปาหมายและตัวชี้วัดท่ีสอดคลองกับความคาดหวัง การใชระบบ PMS เปน

เครื่องมือชวยผูบริหาร รวมถึงระบบการสนับสนุนงานที่เปน Digital Office มากข้ึนเพื่อใหผูบริหารระดับกลาง

สามารถจัดเวลาในการบริหารคนไดดีขึ้น 

 การสนองตอบท่ีลาชาตอขอเสนอหรือเรียกรองของพนักงาน ท่ีตองไปเก่ียวพันกับเรื่องระเบียบตาง ๆ  

ท้ังในแงท่ีตองมีการตีความระเบียบ การปรับปรุงระเบียบบุคคลฉบับใหมท่ียังไมแลวเสร็จ แนวทางแกไข คือ 

เรงรัดระเบียบบุคคลใหสามารถประกาศใชโดยเร็ว (ไมควรเกินไตรมาสท่ี 1 ของป พ.ศ.2567) และทํา

กระบวนการพิจารณาและสนองตอบขอเรียกรองตาง ๆ ของพนักงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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 ประสิทธิภาพท่ีไมเพียงพอของทีมงานในสํานักทรัพยากรมนุษย ท้ังในดานตัวบุคคล และในดานของ

ความเปน Teamwork ท่ียงัไมถึงเปาหมายและความคาดหวัง แนวทางแกไข ใชผลประเมินสะทอนใหเกิดการ

เรียนรูและพัฒนาอยางจริงจังและเขมขนขึ้น การใหโอกาสไดรวมทํางานกับทีมท่ีปรึกษาภายนอก เปนตน 

 

1.5 การบริหารการเงิน ความยั่งยืนดานรายได 

 ป พ.ศ. 2566 ส.ส.ท. ไดจัดสรรงบประมาณจํานวน 2,834.72 ลานบาท ซึ่งทีมบริหารไดกํากับติดตาม

การบริหารโครงการและงบประมาณจนสามารถเรงรัดการขอใชงบประมาณสะสม ณ เดือนธันวาคม พ.ศ. 2566 อยู

ท่ี 2,725.69 ลานบาท (96.15% ของงบประมาณรวม) และมีการเบิกจายงบประมาณสะสม ณ เดือนธันวาคม พ.ศ. 

2566 อยูที่  2,248.12 ลานบาท (79.31%) ลดลงเล็กนอยจากป พ.ศ. 2565 จํานวน 380,953 บาท แสดงถึงการ

รักษาประสิทธภิาพในการบริหารงบประมาณเทากับปท่ีผานมา  

 

ป งบประมาณ 

(ลบ.) 

ขอใชงบประมาณ 

(ลบ.) 

% ขอใช เบิกจายงบประมาณ 

(ลบ.) 

% เบิก 

จาย 

2565  2,839.72 2,704.30 95.23% 2,248.50 79.18% 

2566  2,834.72 2,725.69 96.15% 2,248.12 79.31% 

แตกตาง  -5.00 21.39 0.92% -0.38 0.13% 

 

 ในเดือนธันวาคมท่ีเปนการส้ินสุดปงบประมาณ มีรายการใชจายสวนหน่ึงท่ีไมสามารถเบิกจายไดใน

ปงบประมาณ 2566 จึงจําเปนตองขออนุมัติเบิกจายขามไปในปงบประมาณ 2567 เปนจํานวนเงิน 625.25 ลานบาท 

อันเปนผลจากการปรับโครงสรางหนวยงานเพ่ือใหเกิดผลลัพธในดาน Digital Transformation ในไตรมาสสุดทาย

ของป พ.ศ.2566 ทําใหมีแผนงานบางสวนตองไดรับการทบทวนใหสอดคลองกันไปจึงสงผลกระทบตอการใช

งบประมาณในไตรมาสสุดทายของปอยางมีนัยสําคัญ และทําใหมีความจําเปนท่ีจะตองผูกพันการใชงบประมาณขาม

ปตอเน่ืองไปยังป พ.ศ.2567  
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(หนวย: ลานบาท) 

ประเภทงบ 2562 2563 2564 2565 2566 งบผูกพันข ามป

ทั้งส้ิน 

งบผลิตและจัดหารายการ 
  

0.80 28.33 235.97 265.10 

งบดําเนินการ 
  

0.80 12.70 199.22 212.72 

งบลงทุน 1.65 0.05 0.06 25.90 105.62 133.27 

งบสนับสนุน 
  

0.30 
 

10.89 11.19 

งบฉุกเฉินและสํารอง 
    

1.45 1.45 

งบบุคลากร 
   

0.10 1.12 1.22 

งบอุดหนุน 
    

0.30 0.30 

รวมทั้งหมด 1.65 0.05 1.96 67.03 554.57 625.25 

  

  จากตารางแสดงการผูกพันงบประมาณขามปขางตน ขอรายงานเพ่ิมเติมวา การผูกพันท้ัง 3 ป คือ 

พ.ศ.2562, 2563, และ 2564 จะสามารถชําระเงินและปดโครงการไดภายในเดือนกุมภาพันธ พ.ศ.2567 (ทั้งหมดอยู

ในข้ันรอเบิกจายและชําระเงิน) ซึ่งจะทําใหงบประมาณที่ยงัไมสามารถปดโครงการไดคงคางเหลืออยูเฉพาะในป พ.ศ.

2565 และ 2566 เทาน้ัน หากมองในดานประสิทธิภาพการปดโครงการเปนรายปถือไดวา ส.ส.ท. สามารถปด

โครงการขามปไดดีกวาในอดีตท่ีผานมา  

ดานการบริหารรายได  เปรียบเทียบ รายได ณ 30 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กับระยะเวลาเดียวกันของป พ.ศ. 

2565 พบวา 

- รายไดคาโครงขายทีวีดิจิทัล ลดลง 4.9  ลานบาท เนื่องจากทาง กสทช. มีหนังสือที่ สทช 2303/ว.1886 

แจงผลลดอัตราคาบริการโครงขายลง ซึ่งมีผลใหคาบริการโครงขายลดลง 

- เงินสนับสนุนเพ่ิมขึ้นจากปกอน 6.66 ลานบาท เน่ืองจากในป พ.ศ.2565 เปนปท่ีมีรายไดเงินสนับสนุน

เขามาเพียง 2.6 ลานบาท 

- รายไดจากการใหบริการและทรัพยสินทางปญญาเพ่ิมข้ึน 0.87 ลานบาท เนื่องจากมีการใหบริการสิ่ง

อํานวยความสะดวกดานเสาสงเพ่ิมข้ึน 

- ดอกเบ้ียรับเพิ่มขึ้น 31.943 ลานบาท เน่ืองจากมีการปรับอัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารแหง

ประเทศไทยชวงไตรมาส 2 และ 3 ของป พ.ศ.2566 มีผลใหอัตราดอกเบ้ียของธนาคารเพ่ิมสูงข้ึน 

- รายไดอ่ืนลดลง 5.35 ลานบาท เปนผลจากการที่ กสทช ประกาศลดคาบริการโครงขายลงมีผลทําให

รายไดเงินชดเชยคาบริการโครงขายท่ีไดรับจาก กสทช. ลดลงตามไปดวย 
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ดานการบริหารรายจาย เปรียบเทียบ คาใชจาย ณ 30 ธันวาคม พ.ศ.2566 เทียบกับชวงเวลาเดียวกับป 

พ.ศ.2565 พบวา 

- คาใชจายดานบุคลากรเพ่ิมขึ้น สวนใหญเกิดจากเงินเดือนและคาตอบแทน 23.36 ลานบาท คิดเปน 

4.39% จากการปรับเงินเดือนประจําปที่เพ่ิมข้ึน ซึ่งเปนไปตามแผนงานปกติ 

- ตนทุนผลิตและจัดหารายการ ลดลง  133.24 ลานบาท  สวนใหญเกิดจากตนทุนผลิตรายการตัด

จําหนายออกอากาศลดลง 129.38 ลานบาท ซึ่งอาจเปนผลมาจากการบริหารผังรายการใหมีการ

ออกอากาศซ้ํา (Rerun) ท้ังชองหมายเลข 3 และ ALTV รวมถึงคาใชจายในการผลิตตอตอนที่ลดลงจาก

ป 2565 และยังมีตนทุนผลิตอื่น ๆ ท่ีลดลงอีก เชน ตนทุนจางผลิตรายการ คาใชจายพิธีกร เปนตน 

- ตนทุนโครงขายสงสัญญาณออกอากาศเพ่ิมขึ้น 20.93 ลานบาทจากคาไฟฟาเพิ่มข้ึนตามภาวะการใช

ไฟฟาโดยรวมของประเทศจากปกอน 8.08 ลานบาท 

- คาใชจายดําเนินงาน เพ่ิมข้ึนโดยภาพรวม 6.01 ลานบาท จากคาใชจายท่ีเพ่ิมขึ้นอยางหลีกเลี่ยงไมได 

คือ คาบริการบํารุงรักษา Software เพ่ิมข้ึน 11.83 ลานบาท  และคาทีมงานภายนอกเพิ่มขึ้น 6.96 

ลานบาท  

 

การประเมินและวิเคราะหปจจัยที่ทําใหการบริหารภารกิจดานการเงินสําเร็จ หรือไมสําเร็จนั้น สรุปได ดังน้ี 

 ประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณป พ.ศ.2566 ไมแตกตางจากป พ.ศ.2565 มากนัก แตในป พ.ศ.

2566 ส.ส.ท. สามารถบริหารตนทุนการผลิต-การจัดหารายการ และบริหารผังรายการ ไดคอนขางดี ทําให

รายจายสวนนี้ลดลง 235.54 ลานบาท รวมถึงคาใชจายในการดําเนินงานโดยสวนใหญลดลง ขณะที่การ

บริหารรายรับท้ังรายไดจากเงินสนับสนุน ดอกเบ้ียรับ รวมถึงรายไดจากการใหบริการและทรัพยสินทาง

ปญญาท่ีเพ่ิมข้ึนจากปที่ผานมาสวนหน่ึงเปนเพราะสภาวะเศรษฐกิจและการฟนตัวจากโรคระบาดตลอดท้ังป 

ทําใหประสิทธิภาพการจัดหารายไดทุกชองทางท่ีควบคุมไดดขีึ้นกวาปท่ีผานมา  

 อยางไรก็ตาม ในป พ.ศ.2567 ยังคงตองเรงรัดดําเนินการในเรื่องการหารายไดใหเปนไปตามเปาหมายท่ีวาง

ไวตามประมาณการรายรับของงบประมาณอยางจริงจังเพื่อใหเปนไปตามแผนประมาณการท่ีต้ังไว แสวงหา

โอกาสเพื่อสรางแหลงรายไดท่ียั่งยืนขององคกร การจัดหารายไดจากทรัพยสินทางปญญา เพ่ิมการควบคุม

คาใชจายการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น สรางความตระหนักในการใชงบประมาณ ลดรายจายที่ซ้ําซอน 

โดยคํานึงถึงผลลัพธที่เกิดประโยชนสาธารณะและองคกรเปนสําคัญ 
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1.6 การบริหารความเสี่ยง 

 การบริหารความเส่ียงของ ส.ส.ท. ในป พ.ศ.2566 มีการเปลี่ยนแปลงที่สาํคัญในมิติตาง ๆ ดังน้ี  

 มีการปรับปรุงโครงสรางและกลไกการทํางานในการบริหารจัดการความเส่ียง เริ่มจากมี

คณะกรรมการกํากับความเส่ียง ท่ีแตงตั้งโดยกรรมการนโยบาย ทําหนาท่ีกําหนดยุทธศาสตร นโยบาย แนวทางการ

บริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคการ และมีการปรับปรุงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในระดับของฝายจัดการ โดย

เพิ่มเติมภาระหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร ใหทําหนาท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง แกไขปญหาการรายงาน

ท่ีซ้ําซอน ลดขั้นตอนท่ีอาจไมจําเปนลง และชวยใหขนาดของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ในระดับจัดการ มี

ความกะทัดรัดและคลองตัวมากขึ้นจากเดิม และ ผอ. ส.ส.ท. ไดประกาศแตงต้ังผูประสานงานยุทธศาสตรและ

บริหารความเส่ียงในระดับสํานัก/ศูนย/ฝาย หนวยงานละ 1 คน เพ่ือใหการประสานงานการบริหารความเส่ียงเปนไป

ดวยความสะดวกรวดเร็ว เกิดการบูรณาการอยางมีประสิทธิภาพ  

 เพิ่มการบูรณาการในกระบวนการบริหารความเส่ียง นํากลไก GRC (Governance Risk 

& Compliance) มาใชรวม อาทิ โครงการนํารองการประเมินความเสี่ยงทุจริต โครงการจัดซื้อจัดจาง ตามแนวทาง

ของสํานักงาน ป.ป.ท. เปนตน 

 จากการประเมินการบริหารความเส่ียงท้ังหมด 7 เรื่อง ของ ส.ส.ท. ในป พ.ศ.2566 พบวา ทุกความ

เส่ียงปรับลดระดับความรุนแรงลงจากตนป และมีความเสี่ยง 3 เร่ือง ทีล่ดลงมาจนถึงระดับท่ีคาดหวังไว ณ สิ้นป 

พ.ศ.2566 ไดแก การบริหารตนทุนอาจยังไมมีประสิทธิภาพ (F2), การบริหารทุนมนุษยอาจยังไมสอดรับกับแนวโนม

ในอนาคต (O2) และผลกระทบจากกฎหมาย (C1) ซึ่งดีขึ้นจากป พ.ศ.2565 ที่มีความเสี่ยงลดลงมาจนถึงระดับที่

คาดหวังเพียง 1 เรื่อง ทั้งน้ี การปรับลดระดับความรุนแรง พิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินการ ทั้งจากมิติ

ของการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด และมิติการดําเนินงานตามแผน อยางไรก็ตาม ในป พ.ศ.2566 แมมี

ความกาวหนาในการดําเนินการตามแผนในทุกปจจัยเสี่ยง แตการบรรลุเปาหมายในมิติผลสัมฤทธิ์ของการบริหาร

รายได ยงัไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

 ปจจัยท่ีเปนความสําเร็จของภารกิจบริหารความเสี่ยง คือ การใชประเด็นความเส่ียงไปเปนสวนต้ัง

ตนของการทําแผนบริหารกิจการ ป พ.ศ.2567 โดย ผอ.ส.ส.ท. ใหความสําคัญในเรื่องน้ีอยางชัดเจน แมวา ใน

กระบวนการทําแผนท่ีเพ่ิงผานมา จะไมไดมี ผจก.ฝายบริหารความเสี่ยงฯ เขารวมในการประชุมทําแผนทุกครั้ง แตก็

ไดมีการประสานนําขอมูลและผลวิเคราะหไปใช ท้ังน้ี การดําเนินงานในป พ.ศ.2567 และระยะตอไป จะมีการเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทบทวน (Review) และติดตามรายงานผล (Reporting) เพ่ือเพ่ิมความถ่ีในการติดตาม

ประเมินผลใหมีความเหมาะสมย่ิงขึ้น โดยอาศัยความรวมมือจากบุคลากรทุกระดับท่ีตองรวมผลักดันและให
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ความสําคัญอยางตอเน่ือง รวมถึงการสื่อสารเพ่ือสรางความรูความเขาใจ และการตระหนักรูถึงความสําคัญของการ

บริหารความเส่ียง ซึ่งควรจะเปนการสื่อสารจากผูบริหารทุกระดับลงไปดวย มิใชอยูเพียงแค ผอ.ส.ส.ท. และ รอง ผอ. 

เทานั้น 

 สวนปจจัยที่เปนอุปสรรค ประกอบดวย ความลาชาของการไดรับผลประเมินการปฏิบัติงานองคการ 

ซึ่งตองรอผลจากฝายยุทธศาสตรฯ จึงไมสามารถรวบรวมขอมูลเพื่อรายงานการติดตามผลความเส่ียงไดตาม

ระยะเวลาท่ีเหมาะสม ประกอบกับขอจํากัดดานอัตรากําลังของฝายบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาลตอภาระงาน

ท่ีรับผิดชอบทั้งดานบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และดานธรรมาภิบาล จึงทําใหการรายงานผลมีความลาชา 

และเสียโอกาสในการส่ือสารแลกเปล่ียนกับผูบริหารทุกระดับ แนวทางแกไข คือ การปรับปรุงระบบการทํางานของ

ฝายบริหารความเส่ียง ทั้งในดานกําลังคน และการสนับสนุนเรื่องการประสานงานขามหนวยงานตาง ๆ รวมถึง การ

ทําใหผูบริหารในทุกระดับไดตระหนักถึงการเปนสวนสําคัญของการสรางวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงองคการ ซึ่ง

ในป พ.ศ.2567 นี้ จะมีการเริ่มตนดวยกิจกรรม Workshop ในเดือนกุมภาพันธ และจะมีการติดตาม รายงานผล ให

เกิดความตอเน่ืองยิ่งข้ึน 
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สวนท่ี 2 แผนงานสําคัญของป พ.ศ.2567 

 สาระสําคัญของรายงานในสวนท่ีสอง คือ การนําเสนอภารกิจสําคัญท่ีทีมบริหารจะดําเนินการในป พ.ศ.

2567 ซ่ึงเปนการเลือกนําเสนอเฉพาะงานที่ทีมบริหารใหความสําคัญในลําดับตน ๆ ในลักษณะของแนวทางการ

ดําเนินงาน ไมใชการนาํเสนอกิจกรรมท่ีจะทํา (ตามท่ีเคยเสนอในรายงานไตรมาส) ประกอบดวย 4 ภารกิจ ดังน้ี   

2.1 บรหิารการเงนิและการเพิ่มรายได เพื่อความยั่งยืนทางการเงิน 

 มีการวางแนวทางดําเนินการสําคัญ ดังนี้ 

(1) บริหารจัดการตนทุน ในงานสําคัญ 3 กลุม คือ งานบุคลากร งานกลไกสนับสนุนและบริหารท่ัวไป งาน

ผลิตเนื้อหาและแพลตฟอรม ท้ังน้ี ในแตละหนวยงานท่ีเก่ียวของจะตองมีการทําแผนปฏิบัติการท่ีจะ

ชวยใหสามารถบริหารจัดการตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยท่ีทีมบริหารจะใชเกณฑมาตรฐานท่ีได

จัดทําไวแลวตามแผนบริหารกิจการป พ.ศ. 2567 มากํากับติดตาม และจะมีการรายงานผลเปนประจํา

ทุกไตรมาสในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการที่ต้ังข้ึนเพ่ือกํากับดูแลเร่ืองนั้น ๆ 

 

(2) บริหารแผนรายไดจากทรัพยสินทางปญญา ตามแผนการหารายไดเพิ่มเติมที่ไดกําหนดไวในแผน

บริหารกิจการป พ.ศ.2567 โดยมีศูนยนวัตกรรมส่ือสาธารณะทําหนาท่ีเปนหนวยประสานและ

ขับเคล่ือนงาน ท้ังนี้ จะตองเรงแกไขจุดออนและอุปสรรคของปที่ผาน ๆ มาท่ีทําใหการหารายไดไม

เปนไปตามเปา โดยมุงสนับสนุนและวางแผนงานรวมกันอยางใกลชิดกับหนวยงานภายใน ในลักษณะ

ของการกําหนดความรับผิดชอบรวมกัน และการแสวงหาความรวมมือกับหนวยงานพันธมิตรภายนอก 

โดยรองผอ.ดานพัฒนาองคการในฐานะผูรับผิดชอบแผนฯ จะรายงานผลการดําเนินงานใหผอ. รับทราบ

เปนประจําทุกเดือน นอกจากน้ี ในสวนของการเตรียมการปรับปรุงแผนรายไดจากการใหบริการ

โครงขายโทรทัศนดิจิทัล ซ่ึงจะส้ินสุดสัญญาสัมปทานในป พ.ศ.2572 นั้น รองผอ.ดานเทคโนโลยีการ

กระจายส่ือในฐานะผูรับผิดชอบ จะวางแนวทางรวมกับสํานักวิศวกรรม ซึ่งจะมีท้ังงานศึกษาเพ่ือหา

รูปแบบท่ีเปนไปได และการเจรจาหาความรวมมือกับ กสทช. และหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ โดยจะ

รายงานความคืบหนาตอ ผอ. ในทุกไตรมาส  

(3) บริหารจัดการเงินสดและเงินทุนสํารอง รองผอ.ดานบริหารในฐานะผูรับผิดชอบและกํากับศูนย

การเงนิ จะจัดการผลตอบแทนท้ังจากการบริหารเงินสดระยะส้ันและระยะยาวใหมีประสิทธิภาพมาก

ย่ิงขึ้น ภายใตทิศทางการบริหารเงินฝากและกรอบความเส่ียงท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการนโยบาย 

(และคณะอนุกรรมการนโยบายการเงิน งบประมาณ และการลงทุน) นอกจากน้ี จะเรงจัดทํากรอบการ
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ดําเนินงานของแผนการลงทุนรวม ตามท่ีคณะกรรมการนโยบายไดใหคําแนะนําไวต้ังแตปลายป พ.ศ.

2566 โดยรองผอ.ดานสรางสรรคและหลอมรวมเน้ือหาจะเปนผูประสานกลางในดานน้ี 

  

2.2 บริหารยุทธศาสตร 3 ดานตามแผนบริหารกิจการ พ.ศ.2567  

เพื่อใหเกิดความแตกตาง โดดเดนดานเนื้อหาและชองทาง 
ประกอบดวยแนวทางการดําเนินงาน ดังน้ี 

(1) การกําหนด KPIs และ Outcome ใหแกหนวยงานดานการผลิต ใหสนองตอบยุทธศาสตรดาน 

“คุณคาที่คุมคา” และ ดาน “การเปนส่ือท่ีนาเชื่อถือ”  

จากกระบวนการพัฒนาแผนบริหารฯ ป พ.ศ.2567 ท่ีทีมบริหารไดเริ่มทํากันมาตั้งแตไตรมาสท่ีสองของ

ป พ.ศ.2566 และการมอบหมายงาน บทบาทและเปาหมาย ไปตามหนวยงานตาง ๆ อยางชัดเจนตั้งแตชวงไตรมาส

สุดทายของป พ.ศ.2566 น้ัน เปนท่ีมั่นใจไดระดับหน่ึงวา งานหรือโครงการท่ีดําเนินการตามแผนในปน้ีจะสามารถ

ตอบสนองเปาหมายที่กําหนดไวได โดยเฉพาะเปาหมายและยุทธศาสตร 2 เรื่อง คือ 1) ความคุมคาจากการลงทุน

ดําเนินงานในสิ่งท่ีมีคุณคา ซึ่งกําหนดตัวชี้วัดท่ีพิจารณาประกอบกันท้ังในเชิงปริมาณ (จํานวนผูดูผูชม สัดสวนการ

เขาถึงกลุมเปาหมาย ผูรับบริการ) และเชิงคุณคาทางสังคม (ผลกระทบของเรื่องที่ทํา) เปรียบเทียบกับตนทุนการ

ดําเนินงาน ซึ่งมีการจัดเก็บและทํารายการตนทุนมาตรฐานไวแลว และ 2) การไดรับการยอมรับใหเปนสื่อที่นาเช่ือถือ

ในทุกกลุมประเภทเน้ือหาท่ีดําเนินการ ในระดับเฉลี่ย 3 อันดับแรกของการสํารวจ 

ในชวงตนของไตรมาสท่ี 1 น้ี ผอ. และรองผอ. จะทํางานใกลชิดกับหนวยงานที่กํากับดูแล เพ่ือใหได

แผนปฏิบัติการท่ีลงละเอียดเพิ่มขึ้น และเริ่มใชเครื่องมือติดตามรายงานผล 

  

(2) การประกาศวาระสําคัญของสังคม 3 เรื่อง ใหเปนประเด็นหลักที่จะดําเนินการตลอดท้ังป 

หนึ่งในแนวทางของการสรางผลงานสูสาธารณะในเชิงประจักษ และการขับเคลื่อนกลไกบูรณาการ

ภายใน คือ การกําหนดวาระรวมทางสังคม (Social/ Media Agenda) ใหเปนวาระหลักของทั้งองคการ ซึ่งไดใช

แนวทางนี้มาต้ังแตป พ.ศ.2560 ท่ีผอ.ไดเริ่มบริหารองคการเปนตนมา ในป พ.ศ.2567 นี้ ไดกําหนดวาระรวมไว 3 

เรื่อง คือ สุขภาวะทางจิต (สรางพลังบวก) พลังสรางสรรคทางวัฒนธรรม และ ประชาธิปไตยแบบไตรตรอง ซึ่งได

มอบหมายหนวยงานตาง ๆ ไปกําหนดแผนปฏิบัติการและการใชงบประมาณไวแลว ในไตรมาสที่หนึ่งน้ี จะมีการจัด

กระบวนการเพ่ือใหเกิดการบูรณาการอยางเปนระบบ และกําหนดเครื่องมือการติดตามผลตอไป 
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(3) การจัดสัดสวนรายการที่สะทอนภูมิทัศนส่ือและพฤติกรรมผูชม 

ไดมีการพัฒนาเน้ือหาและจัดทําผังรายการใหสอดคลองกับทิศทางยุทธศาสตร ระยะ 3 ป โดยมีมิติกํากับ

สําคัญ 3 เรื่อง ไดแก มิติของเนื้อหาตามผงัรายการโทรทัศน ทิศทางสําคัญคือการเพ่ิมสัดสวนเน้ือหาแบบ

ออกอากาศสด ซ่ึงเปนจุดสําคัญของพฤติกรรมผูชมโทรทัศนแบบตามชวงเวลา และลดเน้ือหารายการใหมที่

ออกอากาศครั้งแรก ซ่ึงมีคาใชจายการผลิตท่ีสูงเพ่ือใหสัมพันธไปกับแนวทางงบประมาณท่ีจะถูกกํากับ มิตขิองท่ีมา

ของเนื้อหา ลดปริมาณเน้ือหารายการท่ีผลิตเองลง (เน่ืองจากมีตนทุนการผลิตท่ีสูงและบริหารตนทุนยาก) ใหเหลือ

เฉพาะรายการขาว ถายทอดสดกีฬา และวาไรต้ีเพ่ือตอกย้ําแบรนดองคการ แลวไปเพ่ิมสัดสวนรายการแบบ 

Commissioning เพื่อเปดรับแนวคิดใหม ๆ และควบคุมตนทุนไดงาย นอกจากนั้นแลวจะมีการปรับสัดสวนรายการ

ท่ีมาจากการซื้อลิขสิทธิ์เผยแพร (Programme Acquisition) เปลี่ยนมาเปนรูปแบบของการแลกเปลี่ยนรายการ 

(Programme Exchange) เพ่ือลดคาใชจายในการจัดหารายการและเพ่ิมโอกาสในการสรางความรวมมือกับ

ภายนอก มิติของรูปแบบการออกแบบเน้ือหา ปรับลดสัดสวนรายการท่ีเนนการออกแบบเพ่ือออกอากาศทาง

โทรทัศนเปนหลัก (TV First) ซึ่งมีตนทุนการผลิตตอหนวยสูงและไมตรงกับพฤติกรรมการบริโภค มาสูรูปแบบผสม 

(Hybrid) และ รูปแบบออนไลน (Online First) แบบขั้นบันได นอกจากน้ันแลวจะมีการกําหนดสัดสวนการผลิต

รายการในรูปแบบมาตรฐาน OTT เชน คุณภาพของการผลิต ภาษา วิธีเลาเรื่อง ฯลฯ ท่ีเพิ่มขึ้นในทุกป เพ่ือรองรับ

การเติบโตของพฤติกรรมการรับชมตามอัธยาศัยและเพ่ิมโอกาสในการแขงขันกับอุตสาหกรรม และตลาด Global 

OTT 

 

(4) การจัดกลไกกํากับติดตาม และการใชขอมูลเพ่ือประเมินผล 

ตามแผนบริหารกิจการ ป พ.ศ.2567 มีการวางกลไกเพ่ือขับเคล่ือนและกํากับติดตามแผนงาน โครงการ 

แบงออกเปน 4 ดาน ไดแก 

1) คณะกรรมการบริหารดานหลอมรวมส่ือ เพ่ือกํากับการทํางานของแผนงานเน้ือหา 

2) คณะกรรมการขับเคล่ือนวาระ Digital Transformation เพื่อกํากับการทํางานของ

แผนงานแพลตฟอรมและบริการ และแผนงานการใชประโยชนจากระบบขอมูลขนาดใหญ 

3) คณะทํางานบริหารจัดการอัตลักษณของ ส.ส.ท. เพ่ือกํากับการทํางานของกลุมงาน

ยุทธศาสตรเน้ือหา และแผนงานการมีสวนรวมสาธารณะ 

4) คณะกรรมการบูรณาการดานรายได เพ่ือกํากับการทํางานแบบบูรณาการของแผนงาน

เน้ือหา แผนงานแพลตฟอรมและบรกิาร และแผนงานการมีสวนรวมสาธารณะ ที่มีสวนเก่ียวของกับงานหารายได 
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การจัดวางกลไกดังกลาวจะชวยกํากับทิศทางของแผนงานและโครงการใหดําเนินการเพ่ือไปตอบ

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 3 ดาน คือ (1) การสงมอบคุณคาและจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสาธารณะอยางคุมคาสูงสุด (2) 

สื่อที่ประชาชนใหความเชื่อถือและไววางใจ (3) ไทยพีบีเอสเปนบริการหลัก (One Thai PBS) 

 

2.3 บริหารทรัพยากรบุคคล ภายใตงบประมาณป พ.ศ.2567 และตามกรอบทิศทางใน

อนาคตระยะ 3 ป 

แนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กําหนดข้ึนบนสมมุติฐานสําคัญ คือ นโยบายควบคุม

จํานวนบุคลากรจากกรอบอัตรากําลังทีค่ณะกรรมการนโยบายไดเคยใหเปนแนวทางไว (ต้ังแตป พ.ศ.2562 ตามมติที่

ประชุมที่ใหฝายบริหารกํากับดูแลใหเหมาะสมในกรอบจํานวน 1,000 คน) การทบทวนและปรับเปลี่ยนนิยามการ

วาจางพนักงานของกลุมพนักงานสัญญาจางในป พ.ศ.2567 (สัญญาจางพนักงานแบบประจํา และสัญญาจางลูกจาง

ตามประเภทงาน) และการตอบสนองแผนการปรับเปลี่ยนองคกรเขาสูดิจิทัล 

 ภายใตการวิเคราะหขอมูลตามกรอบและปจจัยท่ีระบุไวขางตน จึงระบุทิศทางสําคัญของแผนพัฒนา

บุคลากรใน 2 มิติ ไดแก โครงสรางอัตรากําลังคนท่ีจะปรับเขาสูรูปแบบองคกรสมัยใหมท่ีเปนแนวราบและคลองตวั 

(Flat/Lean & Agile) และ ในมิติของความพรอมดานดิจิทัลท่ีมีศักยภาพรองรับการเขาสูองคกรดิจิทัลอยางเต็ม

รูปแบบ โดยมีสาระสําคัญท่ีจะดําเนินการ ดังนี้ 

- กําหนดสัดสวนอัตรากําลังคนในระยะ 3 ป (2567 – 2569) ตามลักษณะงานท่ีจะรองรับทิศทางการ

พัฒนาองคการ ไดแก กลุมงาน Front Line กลุมงาน Front Line Support และกลุมงานสนับสนุน 

Back Office Line รวมถึง การกําหนดระดับของงาน (ระดับบริหาร จัดการ ปฏิบัติการ สนับสนุน) อายุ

งาน คาตอบแทน และแผนการพัฒนา ซึ่งมีการจางบรษิัทที่ปรึกษาภายนอกมาศึกษาจัดทําขอเสนอแนะ

แลว คาดวาจะเริ่มนําเสนอผลการศึกษา และเริ่มดําเนินการไดตามขอเสนอแนะต้ังแตปลายไตรมาสที่

หน่ึงเปนตนไป  

- มีแนวทางพุงเปาที่พนักงานระดับผูจัดการ โดยจะเพ่ิมสัดสวนอัตรากําลังและงบประมาณจนกลายเปน

สัดสวนหลักของบุคลากร (เนนพัฒนาและเล่ือนระดับพนักงานภายในที่มีศักยภาพและความพรอมใน

การเติบโต หรือหากจําเปนจะมีการสรรหาจากภายนอกในบางตําแหนงงานใหม ๆ ท่ียังขาดคน) พรอม

ไปกับการเพ่ิมทักษะของพนักงานกลุมระดับปฏิบัติการเดิมใหสามารถรับภาระงานใหม ๆ แบบ Multi-

skill โดยไมตองเพ่ิมจํานวนพนักงานระดับปฏิบัติการ ผานการใชระบบการผลิตและบริหารจัดการแบบ

ดิจิทัลเพ่ือลดขั้นตอนการทํางานใหส้ันและคลองตัว 
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- แบงกลุมบุคลากรตามระดับความพรอมดานดิจิทัลเปน 4 กลุม คือ 1) กลุมผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีม ี

Digital DNA สามารถริเริ่มโครงการใหมและพัฒนานวัตกรรมตามแผนปรับเปลี่ยนองคกรสูดิจิทัลได

อยางมีความคิดสรางสรรค 2) กลุมเชี่ยวชาญท่ีมี Digital READY มีทักษะดานดิจิทัลในระดับสูง สามารถ

นําความริเริ่มใหมท่ีถูกมอบหมายจากระดับนโยบายสูการปฏิบัติไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

3) กลุมพรอมทํางานที่มี Digital COMPETENT มีความรูและทักษะดานดิจิทัลระดับปานกลาง สามารถ

รองรับการทํางานในระบบใหมไดอยางมีประสิทธภิาพภายใตการกํากับดูแลของกลุมผูบริหารและ

ผูเช่ียวชาญ และ 4) กลุมพ้ืนฐาน หรือ Digital BASIC ในการทํางานปกติ เปนกลุมเติบโตมาจากระบบ

การทํางานเดิมและมีขอจํากัดกับการปรับเปลี่ยนแตสามารถพัฒนาใหมีความตระหนักและความเขาใจ 

ปฏิบัตงิานในระบบใหมไดอยางราบรื่นไมมีปญหา ทั้งน้ี ไดกําหนดกรอบทิศทางและเปาหมายตาม

สัดสวนบุคลากรในระยะเวลา 3 ปจากฐานของป พ.ศ.2567 ที่ 5:15:40:40 เปน 20:40:30:10 ซึ่งมีการ

ออกแบบกิจกรรมหลัก ๆ ไวบางแลว 

 

2.4 บริหารองคกรเชิงระบบเพื่อมุงสูองคกรท่ีพรอมตอความเปล่ียนแปลง 

 ส.ส.ท. ในฐานะส่ือสาธารณะถูกกําหนดใหมีบทบาทหนาท่ีที่แตกตางจากสื่ออื่น ๆ โดยภารกิจสําคัญ

ขององคกร คือ การเปนกลไกสื่อสารสาธารณะท่ีชวยนําสูการรวมสรางสังคมท่ีมีคุณภาพ คุณธรรม และยั่งยืน จึง

จําเปนตองปรับบทบาทและสถานะใหสอดรับกับภูมิทัศนสื่อที่เปลี่ยนไป แตยังคงตอบพันธกิจ ปรัชญา และ

อุดมการณสําคัญของความเปนสื่อสาธารณะเหมือนเดิม โดยมีแนวทางการบริหารจัดการ ดังน้ี  

1. ปรับเปลี่ยนบทบาทของเน้ือหาและผลิตภัณฑของ ส.ส.ท. จากการผลิตเนื้อหาท่ีใช ทุนตัวเองและ 

แยกสวน ในการสื่อสารขอมูลท่ีใหบริการสังคมเปนหลัก เปนการผลิตเนื้อหาท่ีมุงสูการผลิตรวมท้ังกับ

หนวยงานภายในและภายนอก โดยใชจุดแข็งของส.ส.ท. คือ การสื่อสารเพ่ือรวมหาทางออกใหสังคม การ

สรางโอกาสการเรียนรู และการใหพ้ืนท่ีกับเสียงคนเล็กคนนอยในสังคม เพ่ือขยายผลลัพธและผลกระทบ

จากงานส่ือสาร และช่ือเสียงการยอมรับในองคการ 

2. เมื่อคนดูทีวีมีแนวโนมลดลง ส.ส.ท.จึงเริ่มเปล่ียนบทบาทจากการเปนผูผลิตเน้ือหาในแพลตฟอรมตัวเอง มา

สูการเปนผูพัฒนาแพลตฟอรมกลาง (Public OTT Platform) เพื่อจัดหา คัดสรรเน้ือหาท่ีมีคุณภาพตาม

แนวคิดสื่อสาธารณะ ครอบคลุมเนื้อหาท้ังบันเทิงและสารประโยชนอยางสมดุล โดยเปดรับเน้ือหาจากผูผลิต

อื่นและองคกรเครือขายในระบบนิเวศส่ือใหม  
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 บทบาทใหมท่ีปรับเพิ่มขึ้นมานี้ นับเปนความทาทายสําหรับ ส.ส.ท. ซ่ึงเปนองคกรที่มีวัฒนธรรมและ 

วิธีคิด (Mindset) แบบผลิตเพ่ือเผยแพรทางส่ือโทรทัศนเปนชองทางหลักกอน ดังน้ัน การกําหนดยุทธศาสตรสําคัญ

ในแผนบริหารกิจการ ป พ.ศ.2567 และการนําแนวทางของ Digital Transformation มาเปนกรอบทิศทาง ท้ังใน

ดานเทคโนโลยี คน และ การบริหารการเงิน/รูปแบบกิจการ จึงเปนการวางเปาหมายและแนวทางไวคอนขางชัดเจน

แลว ขึ้นอยูกับความสามารถและความพรอมในการปรับตัวของผูบริหารและพนักงานท้ังองคการ ในการขับเคล่ือนไป

ตามแนวทางดังกลาว ซ่ึงทีมบรหิารจะใหความสําคัญ และแสวงหารูปแบบ กลยุทธ เพื่อใชผลักดัน สรางการมีสวน

รวมกับพนักงานใหไดอยางเต็มท่ี โดยจะมีการสรุปและทบทวนวิธีการหรือแนวทางท่ีใชในทุก ๆ ไตรมาส   
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ภาคผนวก: ประกอบรายการผลการดาํเนนิงานป 2566 

รหัสโครงการ โครงการ 
โครงการ
เรมิตน้ 

โครงการ
สินสุด งบประมาณ 

 
 
 

ความก้าวหน้าของโครงการเมือเทียบกบัแผนทังป 1 

ความก้าวหน้าใน
การขอใช้

งบประมาณเมือ
เทียบกบัแผน

สะสม  
ม.ค.-ธ.ค.662 

ความก้าวหน้าในการ
เบกิจา่ยงบประมาณ

สะสม  
ม.ค.-ธ.ค.663 

  

66-S01.1-01 โครงการผลิตข่าวทนี่าเชอืถือและไวว้างใจ  1/1/2566 31/12/2566 184,680,800 1. รายการข่าวเผยแพรท่างสือโทรทศัน์และสือออนไลน์
ตามทกีําหนดในผังรายการโทรทศัน์และสือออนไลน์
ครบถ้วน ได้แก่ วนัใหม่ไทยพีบีเอส,จบัตาสถานการณ์,ข่าว
คามิติใหมทั่วไทย Thai PBS,ตอบโจทย์ Thai PBS Thai 
PBS,ทุกทิศทัวไทย Thaipbs,The Exit ,รอ้งทุกข์ลงปายน,ี
รายการสถานีประชาชนและข่าวภมิูภาค ได้แก่ ThaiPBS 
North,Thai PBS ศูนย์ข่าวภาคใต,้ThaiPBS ภาคกลาง-
ตะวนัออก,Thai PBS ศูนยข์่าวภาคอสีาน  /ขา่ว
อาชญากรรม-รายการแตกประเด็น,โต๊ะข่าวการเมืองไทยพี
บีเอส,ขา่วต่างประเทศไทยพีบเีอส,Thai PBS Sport สารคดี
เชงิข่าว ได้แก่ BBM มากอสคืนบัลลังก์,ไต้หวนักลางวกิฤติ 

      62,902,679  150,478,878 

66-S01.1-02 โครงการผลิตเนือหาสารประโยชน์เพือสรา้ง
คณุค่าและไวว้างใจ   

1/1/2566 31/12/2566 439,507,866 1. มีรายการออกอากาศและเผยแพร่ผ่านช่องไทยพีบี
เอส#3 และVIPA รวมกันไม่น้อยกวา่1,900 ชัวโมงตลอด
ป2566 
2. มีเนือหาทีต่อยอดจากรายการโทรทัศน์ สู่  Digital 
Contents และกิจกรรมต่าง ๆ ทีใชศั้กยภาพจากสือดิจทิัล 
รวมกันไมน่้อยกวา่ 10 ชนิงาน  
3. รายการทีอยู่ในแผนงานหารายได้ทังจากงานทรัพย์สิน
ทางปญญา( Intellectual Property)และงานร่วมผลิต 
(C0-Production) รว่มกับส่วนงานหารายได้   รวมกันไม่
น้อยกวา่ 10 รายการ ตลอดป2566 

   436,324,403  382,492,117 

66-S01.1-03 โครงการสือพัฒนาการเรยีนรูที้เหมาะสม 1/1/2566 31/12/2566 199,643,400 1.ผลิตและจดัหาเนือหาทีมีคุณภาพและคุณค่าสาธารณะใน
สัดส่วนทีเหมาะสม สําหรบัเด็ก 3 ชว่งวยั 3-6,7-10,11-12 
ส่งเสริมริการเรียรีนรู้สํ ารู้ สําหรับรู้ เด็ก First Run 
ออกอากาศทางชอ่ชอ่ง ALTV จาํนวน 26 รายการ 107.35 
ชวัโมง , Re-Run จาํ นวน 22 รายการ 87.25 ชวัโมง และ 
รายการ FOC 1 รายการ 1 ชม. รวมเวลาทังสิน 196 ชวัโมง 
คิดเปนรอ้ยละ..100...... 
2. มีเนือหาทีสือสารกับกลุ่มพ่อ-แม่,ผู้ปกครอง คร ูGen X-
Y ผ่านสือดิจทัิล (Website,FackBook บทความ 50 ชนิ ,
คลิป 40 ชิน ,จดังานเสวนาสําหรบัพ่อ-แม่ ผู้ดูแลเด็กและ
เผยแพร่Facebook l ive 9 ครัง (ตากว่าเปาหมาย 
เนอืงจาก) ขาดแคลนบุคลากรในส่วนของ Content Online 
2 คนจาก 4 คนทาํให้ต้องลดงานบางส่วนลง 

   191,350,271  171,833,534 



 
 

2 

 

รหัสโครงการ โครงการ โครงการ
เรมิตน้ 

โครงการ
สินสุด งบประมาณ 
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การขอใช้
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เทียบกบัแผน
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ม.ค.-ธ.ค.662 

ความก้าวหน้าในการ
เบกิจา่ยงบประมาณ

สะสม  
ม.ค.-ธ.ค.663 

  

3.ผลิตเนือหา กิจกรรม สรา้งพืนทีการเรยีนรู ้สําหรบัเด็ก
และครอบครวัสรา้งการมีส่วนรว่ม รายเดือนและรายไตรมา
สรวม 48 ครงั (รวมงานเสวนา Talk About Kids 9 ครงั)   
4.ผลิตเนือหาและกิจกรรมเพือพัฒนาศักยภาพครูระดับ
ปฐมวยัและประถมศึกษา ผ่านสือสาธารณะ 3 ครงั  
5.ผลิตและจดัหาเนือหาทีมีคุณภาพระดับสากลด้วยความ
รว่มมือกับหน่วยงานต่างประเทศ อยู่ระหวา่งประสานงาน 
6. ผลิตและจัดหารายการการแข่งขันตอบคําถามระดับ
ประถมศึกษาตอนปลายทัวประเทศ 1 ครัง ALTV Quiz 
Challenge ปท ี4 ในรปูแบบ Online และ On ground 
7.ผลิตวัสดุ อุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้ทีเชือมโยงกับ
เนอืหารายการ สําเรจ็ตามแผนงาน 

66-S01.1-04 โครงการส่งเสรมิศิลปวฒันธรรมผ่านรายการ
และกิจกรรม สารพันลันทุ่ง และไทยบันเทิง 

1/1/2566 31/12/2566 22,717,590 1. ผลิตรายการขา่ยและสาระบันเทิง 
    1.1. รายการขา่ว 
         - ไทยบันเทิง (จ.-ศ. 10.00-10.30 น.) 60 ตอน 
(1,800 นาที)  
         - ขา่วคาไทยบันเทิง (อา.-ส.) 92 ตอน (644 นาที) 
        - ข่าวเทียงไทยบันเทิง (ส.-อา.และนักขัตฤกษ์) 31 
ตอน (217 นาท)ี 
        - ไทยบันเทิง (ชัวโมงข่าวเสาร์อาทิตย์ 9.00 น.) 27 
ตอน (189 นาท)ี 
    1.2. รายการสาระบันเทิง 
        - สารพันลันทุ่ง (บางเขน) 13 ตอน (780 นาท)ี  
    1.3. รายการสารคดี  
       - รว่มรากเดียวกัน The Bond 2 ตอน (50 นาท)ี 
    1.4. สือโซเชยีลมีเดีย (ต.ค.-พ.ย. ** รอเก็บ ธ.ค.อกีครงั) 
       -  คอนเทนต์ผลิต ใหม่  Facebook :  ไทยบัน เทิ ง 
ThaiPBS 85 ชิน 
       - คอนเทนต์ผลิตใหม่ Tiktok : ไทยบันเทงิThaiPBS 86 
ชนิ  
       - คอนเทนต์รบัชมย้อนหลัง Youtube : Thaibunterng 
ThaiPBS 126 ชนิ  
2. กิจกรรมสรา้งการมีส่วนรว่ม –จดักิจกรรมเสวนา และ
สัญจร  
    2.1. กิจกรรมศิลปสโมสรสัญจร “ลอดลายศิลปแผ่นดิน
เจา้สัว” (ครงัท ี3) 19 ต.ค.66 

      21,777,310  20,915,491 
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    2.2. กิจกรรมศิลปสโมสรสัญจร “ตามรอยมรรคา นคร
ศิลา ปาปราสาท” ประเทศกัมพูชา 24-27 พ.ย.66 
    2.3. รว่มจดัการแสดง บนเวทีสารพันบันเทิง งาน Thai 
PBS Open House 15 ธ.ค.66 
    2.4. คอนเสิรต์สวสัดีปงใูหญ่สู่ 6 ทศวรรษ มนต์รกัเพลง
ลกูทุ่ง 22 ธ.ค.66. 

66-S01.1-05 โครงการผลิตรายการกีฬาและนันทนาการ 1/1/2566 31/12/2566 10,000,000 1.  ถ่ายทอดสดรายการกีฬาบน Platform TV และ Online 
พรอ้มกันจาํนวน..42..ตอน .42.สนาม ได้แก่ รายการปนสู่
ฝนคนวัยมันส์, Sunday Inspiration Sports, Hoop 
Ta k r a w  S u p e r  M a t c h ,  W o m e n ’ s  To u r  o f 
Thailand,Takraw Super Match, หนูน้อยจ้าวเวหา, 
วอลเลย์บอลสาวเหล็ก No L Cup,Taeqbll Thailand, ศึก
เรอืยาวชงิจา้วสายนา,ThaiPBS Champions Cup 
2. ถ่ายทอดสดกีฬาเฉพาะทาง Online จาํนวนประมาณ.
12...ครงั  Facebook และ  YouTube  
3. มีภาคีเครือข่ายทีร่วมในการถ่ายทอดสดรายการกีฬา 
จาํนวน.5..ราย ได้แก่ 
1.สมาคมจกัรยาน 
2.สมาคมวทิยุเครอืงบินจาํลอง 
3.สสส. 
4.องค์การบรหิารส่วนตําบล / เทศบาล/ องค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดั ตามจงัหวดัต่าง ๆ 
5.สมาคมเซปกตะกรอ้อาวโุส 

        9,986,427  9,169,629 

66-S01.1-06 โครงการพัฒนาระบบเชอืมโยงสภาผู้ชมและ
ผู้ฟงฯ – เครอืขา่ยเพือนสือสาธารณะ' 

1/1/2566 31/12/2566 1,000,000 1.หนุนเสรมิการดําเนินงานของสภาผู้ชมฯ ให้เปนกลไกการ
รับฟงความคิดเห็นทีมีประสิทธิผลในการสะท้อนความ
ต้องการของผู้ชมผู้ฟงรายการ 
1.1 ยกระดับกลไกรบัฟงความคิดเห็น/ความต้องการของ
ผู้ชมผู้ฟง ให้สามารถครอบคลุมทุกชอ่งทางสือสารของไทย
พีบีเอส เพือนํามาพัฒนาคุณภาพการผลิตรายการ 
1.2 สนับสนุนการดําเนินงานของสภาผู้ชมฯ เปนไปตาม
ระเบียบองค์การกระจายเสียงและแพรภ่าพสาธารณะแห่ง
ประเทศไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการสรรหาและการ
ดําเนินการของสภาผู้ชมและผู้ฟงรายการ พ.ศ. 2565 และ
ระเบียบของ ส.ส.ท. ทเีกยีวขอ้ง 
1.3 จัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพสมาชิกสภาผู้ชมฯและ
ส่งเสรมิการมีส่วนรว่มของประชาชน และเครือข่าย ให้เกิด

            355,248  350,431 
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ความร่วมมือในการทํางานสร้างสรรค์สังคมร่วมกับ
หน่วยงานภายใน ส.ส.ท. 
1.3 พัฒนาเครอืงมือประเมินคุณภาพรายการและรับฟง
ความคิดเห็นผู้ชมผู้ฟงบน Platform Online ให้กับสภาผู้ชม
ฯ นําไปใช ้ตามทคีณะกรรมการนโยบายกําหนด 
2. งานพัฒนาช่องทางการสือสารและเปดรับฟงความ
คิดเห็น ผู้ชมและผู้ฟงรายการ (Audience Feedback )   
ระบบรบัฟงความเห็นบน Platform Online   
2.1 ปรบัเปลียนรปูแบบใหม ่รายการเปดบ้าน เปน Platform 
Online และปรบั Logo ใหม่ ให้ทันสมัย 
2.2 ประสานความรว่มมือกับหน่วยงานภายในทีเกียวข้อง
เพือพัฒนาเครืองมือประเมินคุณภาพรายการและรับฟง
ความคิดเห็นบน Platform Online  ดังนี    C-SITE - On 
Mobile / LINE -Audience Feedback และ Quality 
Rating 

66-S01.1-07 โครงการผลิตรายการวทิยุและพอดคาสต์ 1/1/2566 31/12/2566 6,129,400 1. มีเนือหาสือเสียงสําหรบัเด็กและเยาวชน ในรปูแบบนิทาน 
วรรณกรรมเยาวชน ละคร เปนต้น เผยแพรใ่นรปูแบบพอด
คาสต์ เชน่ สือเสียงนิทาน, Kids Hour 
2.มีสือเสียงในกลุ่มประเภทสาระบันเทิงและสารประโยชน์ 
เผยแพรใ่นรปูแบบพอดคาสต์ เช่น เศรษฐกิจติดบ้าน, โรง
หมอ, มิตร life, เล่ารอบโลก,คยุให้คิด เปนตน้ 
3. จดักิจกรรม สือสารและความร่วมมือกับเครือข่ายและ
พารท์เนอรอ์ย่างน้อยปละ 1 ครงั ดังน ี
    3 .1  สัญจรไปเค รือข่ ายสถานีวิทยุ ทีรับถ่ ายท อด
สัญญาณรายการภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรีและ
กาญจนบุร ีจาํนวน 2 สถาน ี
    3.2  จัดอบรมเพือเสริมศักยภาพให้กับเครือข่ายของ
สถานีวทิยุทีรบัถ่ายทอดสัญญาณรายการ  จาํนวน 2 ครงั 
2 สถานี  มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมมากกว่า 100 คน  เพือหา
อาสาสมัครไปเปนนักจดัรายการให้กับสถานีวทิยุเครือข่าย
ดังกล่าว 

        5,851,449  4,807,244 

66-S01.1-08 โครงการการประเมินเพือสนบัสนุนการผลิตที
น่าเชือถือและไวว้างใจ 

1/1/2566 31/12/2566 6,480,000 1. มีรายงานการประเมินคุณค่าเนือหา (Quality Rating) 
และการใชป้ระโยชน์จากรายการทีนําเสนอผ่านแพลตฟอรม์
ต่าง ๆ ของ ส.ส.ท.ได้แก่ 1) การประเมินคุณค่าเนือหา 
(Quality Rating)  ละครบุษบาลุยไฟ 2) การประเมนิคุณค่า
เนอืหา (Quality Rating)กลุม่รายการข่าว  

        6,338,640  1,113,140 
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ความก้าวหน้าของโครงการเมือเทียบกบัแผนทังป 1 

ความก้าวหน้าใน
การขอใช้

งบประมาณเมือ
เทียบกบัแผน

สะสม  
ม.ค.-ธ.ค.662 

ความก้าวหน้าในการ
เบกิจา่ยงบประมาณ

สะสม  
ม.ค.-ธ.ค.663 

  

2. มีข้อมูลปรมิาณการรบัชมและความนิยม (Rating) ของ
ชอ่งไทยพีบีเอส และ ALTV  
3. มีรายงานประเมินการรับรู้รับชม การเข้าถึงและความ
เชือถือไว้วางใจต่อสือสาธารณะของประชาชน (Data 
Tracking) และ มีรายงานการประเมินความน่าเชือถือและ
ไว้วางใจกลุ่มรายการข่าว ละคร สารคดี และรายการ
คุ้มครองผู้บรโิภค  
4. มีรายงานการประเมินความสําเรจ็/ความพึงพอใจของ
เครอืขา่ยทีรว่มดําเนินงานกับองค์การ 3 วาระหลัก  
5. มีรายงานการประเมินความพึงพอใจของประชาชน/ผล
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของ ส.ส.ท. 100% ของจํานวน
กิจกรรมทขีอรบัการประเมินทังหมด 

66-S01.1-09 โครงการเสรมิสรา้งภาพลักษณ์องค์การ และ
บรหิารความสัมพันธผู้์มีส่วนได้เสีย 

1/1/2566 31/12/2566 7,200,000 • จา้งดําเนินงานการจดัจ้างปายประชาสัมพันธดิ์จิทัล เพือ
การสือสารภาพลักษณ์องค์การ (Out of home) (เรยีบรอ้ย
เหลือรอเวลาและรอวางบิลจ่ายเปนงวดทุกเดือนจนถึงธค 
67 ยอดPRเต็ม 1,391,000.09-. วางบิลไปแล้ว 2 เดือน 
งวดที 1 115,870.31-. / งวดที 2 115,870.31-. ยอด
รวม Vat) 
• ผลิตสือประชาสัมพันธ ์ประเภท Fabric Display เพือการ
สือสารภาพลักษณ์องค์การ (เรยีบรอ้ยทังหมดเหลือแค่รอ
บรษัิทมาวางบิล) 
• ผลติสือประชาสัมพันธป์ระเภทสือสิงพิมพ์ เพอืการสือสาร
ฯ ใบปลิวขนาด A4 จาํนวน12,000ใบ ,โปสการ์ด จาํนวน
1,500ใบ,ใบปลิวขนาด A5แนวตัง จํานวน 5,000 ใบ 
(เรยีบรอ้ยทงัหมดจบกระบวนการวางบิลเรยีบรอ้ย) 
• ผลิตคลิปสือสารภาพและเสียง ภายใต้แนวคิดแนวคิด 
“One Thai PBS" (เปดprทํางบผูกพันธแ์ล้วโยกงบไปให้ฝง
รองเอ๋อใช้แทน 2,500,000-.  ในส่วนของเราทําบันทึกชี
แจง้ฝงจดัซือจบสินกระบวนการของทางเราเรยีบรอ้ย) 
• ผลิตของทีระลึก กระเปาผ้าแคนวาสพิมพ์ลาย เพือการ
ส่งเสรมิภาพลักษณ์องค์การ 500ใบ (เรยีบรอ้ยทังหมดจบ
กระบวนการวางบิลเรยีบรอ้ย) 
• เกิดแผนการสือสารภาวะวกิฤต 1 ชุด แต่ยังไม่มีนําไปใช้
หรอืรบัรอง 
• มีการจดัทําข่าวในภาวะวกิฤต 1 ชนิ(ประเด็นการถือหุ้นไอ
ทีวขีองนายพิธา) (ไม่ได้นําไปสู่การเผยแพร)่ ส่วนประเด็น

        6,992,831  4,001,851 
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ม.ค.-ธ.ค.662 

ความก้าวหน้าในการ
เบกิจา่ยงบประมาณ
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ไต้หวนัและจนี มีการรา่งเขียนแถลงการณ์ แต่มติมนการ
ประชมุไม่ให้มีการเผยแพร ่

66-S01.1-50  โครงการจดัทําเครอืงมือสือสารและส่งเสรมิ
การตลาดเพือสาธารณะ 

1/1/2566 31/12/2566 5,111,929 1.เนือหาส่งเสรมิการรบัรู ้และสรา้งการทดลองเข้าชม ใน
กลุ่มรายการของ ส.ส.ท. ทีออกอากาศทางช่อง ALTV และ 
Thai PBS รวมจาํนวน 90 เนอืหาต่อเดือน 
2. มีกิจกรรม หรือมีเครืองมือส่งเสริมการตลาดเพือ
สาธารณะ ทีรว่มดําเนินการกับหน่วยงานภายใน หรอืภาคี
เครอืข่าย ม ี4 กจิกรรมใหญ ๋คือ Thai PBS World Forum 
เต รีย มพ ร้อมรับมื อค ว าม เป ลีย น แป ลงสื อยุค  A I , 
#YouEasyPassMeetAndTeach "เตรียมสอบเข้า
มหาวทิยาลยั" วนัที 26 พฤศจกิายน 2566, Open House, 
วนัเด็ก และ เรอืยาว 

       4,903,950  1,790,878 

66-S01.2-11 โครงการผลิตเนือหาและพัฒนาบรกิารเพือ
สรา้งเสรมิสังคมทหีลากหลายและเปนธรรม  

1/1/2566 31/12/2566 37,982,800 1. มีผลผลติรายการละครและซีรส์ีโทรทัศน์ทสีะท้อนประเด็น
ความแตกต่างหลากหลาย และความเปนธรรมในสังคม 
จาํนวนไม่น้อยกวา่ 20 ตอน ออกอากาศในป 2566 
2. มีผลผลิตเปนคําบรรยายแทนเสียง(CC), เสียงบรรยาย
ภาพ(AD) และล่ามภาษามือ ในทุกช่องทาง รวมกันไม่น้อย
กวา่ 1,200 ชวัโมง ตลอดป2566 
3. มีผลผลิตเปนคําบรรยายภาษาต่างประเทศ ภาษาทีสาม 
จาํนวนไม่น้อยกวา่ 30 ชวัโมง 
4. มีรายการสารคดี สะท้อนความหลากหลายเปนธรรมใน
สังคม จาํนวนอย่างน้อย 1 เรอืง 

      37,844,683  27,638,282 

66-S01.2-12 โครงการผลิตและสรา้งสรรค์เนือหาออนไลน์ 
(Content Marketing) 

1/1/2566 31/12/2566 10,861,394 1. มีจาํนวนการผลิตเนือหาทมีีบรกิาร Big Sign จาํนวน 4 
รายการ รวม 52 ตอน ได้แก่ บุษบาลยุไฟ 25 ตอน, สืบสวน
สํานวนรกั 12 ตอน, ณ ขณะเหงา 12 ตอน สารคดี A Day 
in a wild Link  3 ตอน  (ความยาวตอนละ 60 นาที) หรอื
รวม 3,120 ชวัโมง 
2. มีจาํนวนชนิงานวารสารศาสตรเ์ชงิข้อมูล (Data 
Journalism) แสดงในรปูแบบ Visualization ทนี่าสนใจ 
จาํนวน 14 ชนิ เช่น มนุษย์ทุกคนล้วนเกิดมาเท่าเทียมกัน, 
ฝนนเีปนจรงิหรอืยัง,ราคา-กฎหมาย” ตัวอย่างผลงาน 
ได้แก ่
   - 12 ต.ค. 66 “มนุษย์ทุกคนล้วนเกิดมาเท่าเทยีมกัน” ฝน
นเีปนจรงิหรอืยัง ? 

      10,285,402  9,554,267 
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สะสม  
ม.ค.-ธ.ค.663 

  

https://thevisual.thaipbs.or.th/equality/martin-
luther-king/ 
   - 19 ต.ค. 66 “ราคา-กฎหมาย” คือ ตัวกําหนดชะตา
กรรม “บ้าน” 
https://thevisual.thaipbs.or.th/urban/thailand-
housing-market/ 
   - 27 ต.ค. 66 ความหวงั “คนไรบ้้าน” มีบ้านอกีครงั 
เพราะ “จา้งวานขา้” 
https://thevisual.thaipbs.or.th/urban/dream-
house-homeless/ 
   - 6 พ.ย. 66 เมือ “เมือง” ไม่ใช ่“บ้าน” ของทกุคน 
https://thevisual.thaipbs.or.th/urban/home-and-
hope/home-town/ 
   - 7 พ.ย. 66 ทําอย่างไรให้คนไทยมีบ้าน เพราะบ้าน… ของ
มันต้องมี 
https://thevisual.thaipbs.or.th/urban/home-and-
hope/the-visual-talk/ 
   - 11 พ.ย. 66 ครงัหนึง... ไทยเคยเก็บภาษีชายโสด 
https://thevisual.thaipbs.or.th/culture/tax-on-
being-single/ 
   - 14 พ.ย. 66 ความหวงัมีบ้านรบิหร ีเมอืคนวยันีคือ 
“เดอะเเบก” ? 
https://thevisual.thaipbs.or.th/urban/home-and-
hope/working-age/ 
   - 15 พ.ย. 66 Vision “รฐับาล – ฝายค้าน” ทําอย่างไรให้
คนไทยมีบ้าน 
https://thevisual.thaipbs.or.th/urban/home-and-
hope/vision-home-hope/ 
   - 15 พ.ย. 66 “ราคา” สวนทางความฝน โอกาสมี “บ้าน” 
ยังเปนไปได้ไหม ? 
https://thevisual.thaipbs.or.th/urban/house-price-
index/ 
   - 18 พ.ย. 66 ย้อนดโูครงการ “บ้านเออือาทร” คนไทย
ต้องมีบ้าน 
https://thevisual.thaipbs.or.th/urban/home-and-
hope/government-housing-complex/ 
   - 26 พ.ย. 66 THE BAG (สัม)ภาระหนัก บนบ่าเด็ก 
https://thevisual.thaipbs.or.th/equality/thebag/ 
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   - 29 พ.ย. 66 วนันแีละอนาคต… โอกาสของคนรุน่ใหม่จะ
มี “บ้าน” น้อยลง 
https://thevisual.thaipbs.or.th/urban/home-and-
hope/future-to-have-a-home/ 
   - 1 ธ.ค. 66   - Rent to Buy จา่ยเดือนละ 1,500 บาท ก็
มีบ้านได้ ของการเคหะฯ 
https://thevisual.thaipbs.or.th/urban/home-and-
hope/first-jobber/ 
   - 18 ธ.ค. 66 1st ThaiCom Mission for 
Communication 
https://thevisual.thaipbs.or.th/data-
viz/themission-thaicom/ 

66-S01.2-13 โครงการวจิยัและตดิตามเพือพัฒนาเนือหา
ด้านความหลากหลายและเปนธรรม  

1/1/2566 31/12/2566 3,480,000 1. มีการจดัทํารายงาน Media Lab ประเด็นข่าว/รายการ 
อย่างน้อย 1 ชนิ และประเด็นข่าว/รายการเพือคนพิการ คน
เล็กคนน้อยในสังคม/คนชายขอบอย่างน้อย 1 ชนิ ดังนี 
   1.1 การจัดทํา Media Lab สําหรับ Inestigat ive 
Journalism ให้กับสํานักขา่ว 
  1.2 โครงการประเมินการเข้าถึงทีหลากหลายเปนธรรม
และการวเิคราะห์ผลกระทบทางสังคมขององค์การกระจาย
เสียงและแพรภ่าพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.) 
  
2. มีการจดัทํารายงานการวเิคราะห์เนือหาการติดตามการ
นําเสนอข่าว/รายการและความคิดเห็นของผู้ชมไทยพีบีเอส 
(Feedback and Monitoring Content Analysis) อย่าง
น้อย 2 โครงการ ดังน ี
   2.1 การเก็บข้อมูลความคิดเห็นผู้ชมตาม Live facebook 
และ Youtube เพจ ThaiPBS ชอ่งทางการติดต่อศนูย์เพือน
ไทยพีบีเอส 
   2.2 การเก็บข้อมูลความคิดเห็นผู้ชมตาม Live facebook 
และ Youtube เพจ ALTV 
3. มีการจัดทํารายงานการประเมินคุณภาพรายการใน
กระบวนการตัดสินใจต่อสัญญาเพือมุ่งเน้นการพัฒนา
คณุภาพรายการ รวม 117 รายการ 

        3,388,668  2,690,216 

66-S01.3-15  โครงการ Digital First เพือขยายฐานผู้ชม
กลุม่ใหม่ 

1/1/2566 31/12/2566 3,000,000 รายการข่าวออนไลน์ป 2566 
- ประจกัษ์จบัประเด็น จนัทร-์ศุกร ์10.00 น. 
- จบัตารอบทิศนอกรอบ จนัทร-์ศุกร ์ 13.00 น. 
- สถานีประชาชนยกกาํลังสาม จนัทร-์ศุกร ์ 15.00 น. 

        2,632,077  1,570,222 
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- สปอรต์ออนไลน์  จนัทร-์ศุกร ์17.00 น. 
- นอกสํานวน เสาร ์16.00 น. 
- The EXIT Highlight อาทิตย์ 11.00 น. 
2.รปูแบบ เน้น Text Based,  Video  Based รวมถึง 
Graphic และ Info-Graphic อาทิ โปรเตอรโ์ปรโมตราย
การ,Info Graphic  
3.มีการนําเสนอขา่วผ่านเวป็ไซด์ www.thaipbs.or.th และ
แพลตฟอรม์ เชน่ 
Youtube,Facebook,Twitter,TikTok,Instagram 

66-S01.3-16 โครงการสรา้งโอกาสและประสบการณ์
สําหรบัคนรุน่ใหม ่

1/1/2566 31/12/2566 120,332,000 1. มีเนือหาและกิจกรรมสําหรับสนับสนุนทักษะความเปน
เลิศ(Talent)ของคนรุน่ใหม ่ประกอบด้วย  
     1.1 การประกวดแข่งขันทางดนตรี จํานวน 1 ครัง 
Music Competition : ทางโครงการได้ดําเนินการเรือง
ความรว่มมือ แต่เนืองจากมีข้อติดขัดเกียวกับระเบียบการ
ร่วมลงทุน ทําให้ต้องชะลอโครงการและยังไม่สามารถ
ดําเนินโครงการได้  ทงันี จะมีการดําเนินโครงการนีภายในป 
2567  
     1.2 การแข่งขันกีฬาเยาวชนในประเภทกีฬามาตรฐาน 
จาํนวน 4 ครงัในป 2565  
"Youth Sport Tournaments" โดยมีการแข่งขันกีฬา
เยาวชนในประเภทกีฬามาตรฐาน ในไตรมาส 4 ป 2566 มี
ทงัหมด 9 ครงัรายละเอยีดดังนี 
        1) ต.ค.66 Thai PBS Youth Sepak Takraw Men 
Series 2023 จาํนวน 4 ครงั 
        2) พ.ย.-ธ.ค.66 Thai PBS Girl Valley ball Super 
Series จาํนวน 5 ครงั  
2. มีละครและซีรส์ีโทรทัศน์ จาํนวนไม่ตากวา่ 90 ตอน เพือ
ออกอากาศช่องThaiPBS#3 และแพลทฟอร์มVIPA ในป 
2565-2566 
    2.1 ดําเนินการจดัหาบทประพันธ ์ละครสรา้งแรงบันดาล
ใจวยัมหาวทิยาลัย (ดนตร)ี  (ชอือาจมีการเปลียนแปลง) 
    2.2. ดําเนินการจดัหาทีมผลิตละคร คนกล้าทะเล จาํนวน 
12 ตอน ความยาวตอนละ 52 นาท ี
    2.3. ดําเนินการเผยแพรล่ะคร สวสัดีความสุข จาํนวน 12 
ตอน (เปลียนชอืมาจาก ชมุชนมันคง มงัคัง ยงัยืน) 
3. แผนงานสือสารการตลาดสําหรบัละครและซีรส์ีโทรทัศน์ 
ทตีอบสนองผู้ชมคนรุน่ใหม่ และกลุม่ผู้ชมทวัไป 

   120,295,000  40,784,089 
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4. แผนงานการศึกษา และจดัทํารปูแบบโครงการเปดพืนที
ส่งเสรมินักสร้างสรรค์บทละคร และโปรดิวเซอรล์ะครจาก
คนรุน่ใหม ่

66-S01.3-17 โครงการสืออนาคตเพือคนแห่งอนาคต 
(Futures Journalism) 

1/1/2566 31/12/2566 10,690,000 1. การเติบโตของเวบ็ไซต ์Decode สือออนไลนเ์พือพลเมือง
แห่งอนาคต เปรียบเทียบกับฐานป 2565 ในไตรมาสที 
1/2566 (ขอ้มูลระหวา่งวนัท ี1 ม.ค. – 22 มี.ค. 66 ) พบวา่ 
เวบ็ไซต์ Decode มียอด Page views 119,504 เมือเทียบ
กับข้อมูลในไตรมาสที 1/2565 (ข้อมูลระหวา่งวนัที 1 ม.ค. 
– 31 มี.ค. 66) เว็บไซต์ Decode มียอด Page views 
62,720 คิดเปนอตัราการเตบิโต 52.4% เมือเทียบกับชว่ง
เดยีวกันกับป2565 
2.contents ทีเปนทีได้รบัความนิยมสูงสุดในไตรมาสน ีและ
สร้างการจดจําโดยอ้างอิงจากกลุ่ม Influencer คือ 
บทความเชิงลึก: ด้วยรกัและความตายของไรเดอรสู์งวยั ใน
วนัทไีม่มี ‘อาํนาจ’ 
 3.มเีครอืขา่ย Community นักข่าวนักคิดนักเขียนรุน่ใหม่มี
ส่วนรว่มกับการสรา้งสรรค์เนือหาผ่านระบบนิเวศ Co-op 
Centric system ด้ายการสร้างคอมมูนิตีคนมีของ 6 
ผลงานทีผ่านการทําโปรเจคร่วมกับนิสิต นักศึกษาคนรุ่น
ใหม่ตลอดระยะเวลา 3 เดือน ภายใต้ชอื Decode Junior 
2023 และกิจกรรม Decode  
4.จดัระบบเนอืหาในเวป็ไซต์ Decode เพอืให้เกิดการรับชมที
ตอบโจทย์ไลฟสไตล์ของคน New Gen แบบ On-Demand 
โดย 1. วางแผนออกอากาศรายการกลางเมือง 14 ตอน
สุดท้าย 2. วางแผนคลิปออนไลน์ประเด็นช่วงเลือกตัง  
รายการโต๊ะแดง  รายการพรรคคยุ  ประชาสัมพันธ ์long  
5.การเขา้ถงึผูช้มกลุม่อายุ 18-34 ป 

        7,361,929  5,981,784 

66-S01.3-18 โครงการพัฒนาภาพลักษณแ์ละการตลาด
ด้านดิจทัิล (Digital Branding) 

1/1/2566 31/12/2566 3,379,500 1. มีการผลิตสือประชาสัมพันธ์เพือโปรโมทบริการและ
สือสารแคมเปญด้านดิจทัิลแพลตฟอรม์ ในผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ 
มากกวา่ 3 บริการ อาทิ Podcast Event, LINE Sticker 
Campaign, การครบรอบ 8 ล้านผู้ติดตามของ YouTube 
เปนตน้ 
2. จดักิจกรรมเพือส่งเสรมิการตลาด ตลอดทังปในรปูแบบ 
Online และ On site ไม่น้อยกวา่ 5 กิจกรรม อาทิ VIPA 
Exclusive LIVE จากเจา้พระยาสู่อริวดี เกราะเกรด็, งาน
ถ่ายทดสดเรือยาว ปที 16, กิจกรรมสุดยอดเมฆฟาผ่าน

        2,993,890  2,977,222 
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ส า ย ต า ค น ไ ท ย  ( P o d c a s t ) ,  T h e  V i s u a l  Ta l k 
Home&Hope, ออกบูท K-Expo Thailand 2023 เปนตน้ 

66-S01.3-19 โครงการ Audience Data Synergy 1/1/2566 31/12/2566 3,055,000 1.มีรายงานผลศึกษาพฤติกรรมการใช้งานของผู้ใชบ้รกิาร 
(Audience) บนแพลตฟอร์มของไทยพีบีเอสและแบรนด์
ย่อยในเครอื อย่างน้อย 2 กลุ่มเนือหา/แบรนด์ 
2. มีรายงานผลศึกษาพฤติกรรมความสนใจของผู้บริโภค 
(Consumer) และความเคลือนไหวของแบรนด์ สือใน
อตุสาหกรรม อย่างน้อย 2 กลุม่เนอืหา/ประเด็น 
3. มีการพัฒนาเนือหา / รปูแบบการนําเสนอ Story Telling 
/ บรกิารใหม่ เชิงทดลอง ทีดึงดูดและสอดคล้องกับความ
สนใจ เพือขยายผู้ชม/ผู้ฟง กลุ่มคนหนุ่มสาว อย่างน้อย 1 
กลุม่เนือหา/ประเด็น 

        3,048,615  938,018 

66-S02.4-20 โครงการส่งเสรมิสมรรถนะใหมข่องคนทุก
ชว่งวยั 

1/1/2566 31/12/2566 100,733,360 1.มีรายการออกอากาศทางช่องALTV รวมจาํนวนไม่น้อย
กวา่ 1,600 ชวัโมงตลอดป 2566 
2. มีกิจกรรม หรือมีเครืองมือส่งเสริมการเรียนรู้ทีร่วม
ดําเนินการกับภาคีเครือข่าย อย่างน้อย 2 กิจกรรม หรือ
เครอืงมือ 
3. มี Content เผยแพรใ่นชอ่งทางสือดิจตัิล และสือออนไลน์
อย่างตอ่เนือง 

      97,733,600  69,960,098 

66-S02.4-21 โครงการห้องทดลองการสือสารสาธารณะ
ด้วยปญญารวมหมู่(CI) 

1/1/2566 31/12/2566 11,260,000 1. C-site Platforms ผ่านเว็บไซต์และแอปพลิเคชัน ที
ตอบสนองความต้องการของยูสเซอร์และเครือข่ายฯ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมียอด View 815, 458 ครัง 
ลดลงจากป 2565 เนืองจาก google เปลียนวิธีการนับ 
page view ตงัแต ่เดือน ก.ค.66 จงึทาํให้ขอ้มูล page view 
น้อยลง หากเมอืเปรยีบกับป 2565 คือ 827,979 ครงั 
2. จาํนวนประเด็นของเครอืข่ายทีมาใช้งาน C-Site / Your 
priority ถูกขยายผลยกระดับไปสู่สาธารณะในแพลตฟอรม์
ต่าง ๆ จนเกิดการเปลียนแปลง ดังน ี
    2 . 1  ก า รพั ฒ น า ระ บ บ  รี โ น เ วท เ ว็บ ไ ซ ต์  C-S i t e 
reporter.com เพือเชือมกับเครืองมืออืน ๆ ของสํานัก
เครอืขา่ยสือฯ ดงันี 
          1. ทํา Persona เพือจดัเก็บข้อมูลบุคลิกลักษณะของ
ผู้ ใช้แ ละ ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต้ อ งก า ร ไ ด้ ต ร ง
กลุม่เปาหมาย 
            2. สร้างระบบคําสังให้ เกิด User Friendly ที
สามารถใชง้านได้ขนึ 

        9,811,679             8,816,766  



 
 

12 

 

รหัสโครงการ โครงการ โครงการ
เรมิตน้ 

โครงการ
สินสุด งบประมาณ 

 
 
 

ความก้าวหน้าของโครงการเมือเทียบกบัแผนทังป 1 

ความก้าวหน้าใน
การขอใช้

งบประมาณเมือ
เทียบกบัแผน

สะสม  
ม.ค.-ธ.ค.662 

ความก้าวหน้าในการ
เบกิจา่ยงบประมาณ

สะสม  
ม.ค.-ธ.ค.663 

  

            3. ระบบ Profile system, สถิติการใชง้าน, หลักสูตร 
ฯลฯ 
    2.2 แผนการจดัทําระบบข้อมูลรองรับเครอืข่ายและร่วม
สือสารจาํนวน 2 ฐานขอ้มูล 
          1. ระบบประเมินคุณภาพรายการ On Mobile สภา
ผู้ชมฯ 
            2. ระบบ Nexus ฐานข้อมูล ระดมพิกัดตามหา
นักขา่วพลเมอืงผู้สรา้งการเปลียนแปลง กวา่ 50 หมุด  
3. องค์ความรู้ในประเด็นสาธารณะทีเปนวาระของภาค
ประชาชน ซึงเครอืข่ายมาร่วมใช้งานผ่านระบบปญญารวม
หมู่และเชือมต่อมาสู่การสือสารสาธารณะเพือสร้างการ
เปลียนแปลง เช่น เมืองดีต่อใจ วยัเกษียณ,นิเวศลุ่มนาแม่
กลอง กับปลาหมอคางดํา 
4. ฐานข้อมูล (Data) ทีเปนปจจบัุน สามารถพัฒนาต่อยอด
ให้เกิดระบบการประมวลและตรวจสอบข้อมูล 
(Data Monitoring System) (ความเปนปจจุบันของ
ขอ้มูล) 

66-S02.4-22 โครงการสือสารวาระฉากทัศนป์ระเทศไทย 
(เลอืกตัง 2566) 

1/1/2566 31/12/2566 2,880,000 1. จดักระบวนการ Scenario Thailand กับเครอืข่ายเชิง
ประเด็น กลุ่มภาคี Scenario และภาคีหุ้นส่วนต่างๆ ที
เกยีวขอ้งกับฉากทัศน์การเลือกตัง 2566 ตามภมิูภาคต่างๆ 
อย่างน้อย 4 ครงั โดยศูนย์ฯ ได้ดําเนินการจัดเวที Post 
Election กับสํานักเครือข่ายสือสาธารณะและการมีส่วน
ร่วม เครือข่ายเชิงประเด็น กลุ่มภาคี Scenario และภาคี
หุ้นส่วนต่างๆ ทังหมด 8 เวที คือ  
    - ภาคตะวนัออก พัทยา จ.ชลบุร ี
    - ภาคใต ้จ.สงขลา 
    - จงัหวดัชายแดนใต้ จ.ปตตาน ี
    - ภาคตะวนัตก จ.นครปฐม 
    - ภาคอสีาน 2 ครงั คือ จ.ขอนแก่น และ จ.อบุลราชธาน ี
    - ภาคกลาง จ.พิษณุโลก 
    - ภาคเหนือ จ.เชยีงใหม่ 
2. เนอืหาบน Platform: Online 
    2.1 ผลิตรายการออนไลน์ ทีเข้าถึงกลุ่มคนรุน่ใหม่ อย่าง
น้อย 10 ตอน 
    - ผลิต Clip ชดุ นักคิดนักวชิาการ จาํนวน 10 ชนิ 
    2.2 ผลิตเนือหาข่าว, บทความบนเว็บไซต์ ,  Info-
Graphic, Visual Note และรูปแบบอืนๆ ทีสอดคล้องกับ

        2,795,369  2,546,707 
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การสือสารของกลุ่มเปาหมาย หรอืรปูแบบอนื ๆ ทีทันสมัย 
รวมอย่างน้อย 20 ชนิ 
    - ขา่ว Active News  55 ชิน  
    - บทความ   19 ชิน 
    - Info-Graphic   11 ชุด  
    - Visual Note   10 ชดุ  
    2.3 ผลิตภาพนิงหรือภาพเคลือนไหว (Clip) บนโซเชียล
มีเดีย อย่างน้อย 10 ชนิ 
    - ผลิต Clip ชดุ Hack Thailand 2575 จาํนวน 15 ชนิ 
    - ผลิต Clip ชดุ มองอนาคต 10 ป จาํนวน 22 ชนิ 
    2.4 ผลิตเนือหาในรูปแบบของ Info-Graphic Series 
อยา่งน้อย 4 ชดุ 

    - ผลิต 2 ชุด น้อยกว่าทีกําหนดไว้ 2 ชุด เนืองจากหลัง
ทบทวนงบประมาณกลางป 2566 ได้ปรบัรูปแบบการสือสาร
เปนแบบอืน เพือความคล่องตัวและรวดเร็วในการสือสาร
ประเด็นนัน ๆ โดยได้ผลิต VDO Series ชุด Policy Watch 
จาํนวน 12 ตอน 

3. เวทสีาธารณะ ไม่น้อยกวา่ 2 ครงั/ป 
    - จาํนวน 3 เวท ี

66-S02.4-23  โครงการสือสารวาระทางสังคมและนโยบาย
สาธารณะทีให้ทางออกกับสังคม 

1/1/2566 31/12/2566 11,400,000 1. เนอืหาบน Platform: On Air 
    - รายการตรงประเด็น ออกอากาศ 42 ตอน / ต.ค.-พ.ย. 
66 
    - คอลัมน์ “พลิกปมข่าว” งดออกอากาศตังแต่วันที 7 
มีนาคม 2566 ปจจบุันยังรว่มผลิตรายการจับตาอนาคต
ประเทศไทย รว่มกับสํานักขา่ว 
    - สารคดีเชิงประเด็น ศูนย์ฯ ได้ดําเนินการผลิตสารคดี 
"คนจนเมือง" ซซีนั 4 โดยได้รบัพิจารณาให้ออกอากาศ วนัที 
4 กมุภาพันธ ์2567  
2. เนอืหาบน Platform: Online 
    2.1 ผลิตเนือหาข่าว, บทความบนเว็บไซต์ , Info-
Graphic, Visual Note และรูปแบบอืนๆ ทีสอดคล้องกับ
การสือสารของกลุ่มเปาหมาย หรอืรปูแบบอนืๆ ทีทันสมัย 
รวมอย่างน้อย 21 ชนิ/สัปดาห์  
           - ข่าว Active News 849 ชนิ  
           - บทความบนเวบ็ไซต ์183 ชิน 
           - Info-Graphic 24 ชิน 
           - Visual Note 9 ชดุ 

      10,154,292  9,100,969 
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           - Podcast 53 ตอน 
    2.2 ผลิตภาพนิงหรือภาพเคลือนไหว (Clip) บนโซเชียล
มีเดีย อย่างน้อย 5 ชนิ/สัปดาห์ / ต.ค.-พ.ย. 66 
           - VDO Clip 265 ชนิ 
           - Digital First: Series  
            1) ชดุ “อย่าลมื” 8 ตอน เรมิ 28 สิงหาคม 2566 
            2) ชดุ “Policy Watch” เผยแพรแ่ล้ว 12 ตอน เรมิ 
4 กนัยายน 2566 
            3) ชดุ “มหานครภูมิภาค” 9 ตอน เรมิ 16 กันยายน 
2566 
          - Photo Essay 10 ชดุ 

66-S02.4-24 โครงการสือสารเพือสรา้งสมรรถนะความ
ปลอดภัยจากภัยพิบัต ิ

1/1/2566 31/12/2566 17,200,000 1. งาน Online รวม 629 ชนิ แยกตามไตรมาส ดังน ี
ต้นปงบประมาณ 2566 ศูนยฯ์ ได้กําหนดเกณฑ์จาํนวนงาน
ทเีผยแพรผ่่านสือออนไลน์จาํนวน 321 ชนิ แต่เนืองจากไตร
มาส 1 ยังมีงานผลิตรายการตามแผนเดิม และอยู่ในช่วง
เปลียนผ่านภารกิจ  
ขณะทีไตรมาส 2 ส่วนใหญ่เปนข่าวสถานการณ์เลือกตัง
ตามวาระพิเศษและภารกิจทีศูนย์ฯ ได้รบัมอบหมายจากฝาย
บรหิาร โดยยังไม่ได้ทํางานตามภารกิจใหม่ จนเมือเข้าสู่ไตร
มาส 3 ศูนย์ฯ จึงได้เริมดําเนินการตามภารกิจใหม่ และ
ต่อเนืองจนจบไตรมาส 4 ส่งผลต่อผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ ์(Outcome) มีดังนี  
ไตรมาส 1 จาํนวนผลผลิต 165 ชนิ แยกเปน 
- รายการรู้ สู้ ภัย และชินงานทีเกียวข้อง (ไม่รวม Live 
ระหวา่งออกอากาศ) จาํนวน 16 ชนิ (9.69%) 
- การแจง้เตือนภัยพยากรณ์อากาศ และงานขา่วทีเกียวข้อง 
จาํนวน 40 ชนิ (24.24%) 
- โครงการทดลอง PM2.5 จาํนวน 40 ชนิ (24.24%) 
- โครงการทดลอง ขยะทะเล จาํนวน 12 ชนิ (7.27%) 
- งานเลือกตัง 2566 (1 ใน 2 วาระพิเศษของไทยพีบีเอสที
ศูนย์ เลือกดําเนินการ) จาํนวน 21 ชนิ (12.73%)  
ไตรมาส 2 จาํนวนผลผลิต 152 ชนิ แยกเปน 
- งานเลอืกตัง 2566 จาํนวน 103 ชนิ (67.76%) 
- งานนโยบายและความเหลือมลาทางการศึกษา (1 ใน 2 
วาระพิเศษของไทยพีบีเอสทีศูนย์ เลือกดําเนินการ) จาํนวน 
27 ชิน (17.76%) 
- DXC Talk จาํนวน 22 (14.47%)  

      12,967,458  11,663,359 
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ไตรมาส 3 จาํนวน 161 ชนิ แยกเปน 
- งานภัยพิบัติศึกษาในโรงเรยีน จาํนวน 13 ชนิ (8.07%) 
- งาน Resilience Cities และจังหวัดจัดการภัยพิบัติ 
จาํนวน 39 ชนิ (24.22%) 
- งานนโยบายและความเหลือมลาการศึกษา จาํนวน 86 ชนิ 
(53.41%) 
- DXC Talk จาํนวน 23 ชนิ (14.28%)  
ไตรมาส 4 จาํนวน 151 ชนิ แยกเปน 
- งานภัยพิบัติศึกษาในโรงเรยีน จาํนวน 46 ชนิ (13.22%) 
- งาน Resilience Cities และจังหวัดจัดการภัยพิบัติ 
จาํนวน 28 ชนิ (31.11%) 
- งานนโยบายและความเหลือมลาการศึกษา จาํนวน 30 ชนิ 
(33.33%) 
- DXC Talk จาํนวน 21 ชนิ (23.33%)  
2. งาน On ground  
มีการดําเนินการตามไตรมาสรวมทังหมด 37 ครงั ดังน ี 
ไตรมาส 1 จาํนวน 9 ครงั ดังนี 
- โครงการทดลอง PM 2.5 จาํนวน 3 ครงั 
- โครงการขยะทะเล จาํนวน 1 ครงั 
- โครงการเลือกตัง จาํนวน 4 ครงั 
- โครงการ Resilience Cities จาํนวน 1 ครงั  
ไตรมาส 2 จาํนวน 11 ครงั ดังนี 
- โครงการเลือกตัง จาํนวน 8 ครงั 
- โครงการทดลอง PM 2.5 จาํนวน 1 ครงั 
- โครงการนโยบายความเหลือมลาทางการศึกษา จาํนวน 2 
ครงั  
ไตรมาส 3 จาํนวน 9 ครงั ดังนี 
- โครงการนโยบายสิงแวดล้อม จาํนวน 4 ครงั 
- โครงการภัยพิบัติศึกษา จาํนวน 2 ครงั 
- โครงการจงัหวดัจดัการภัยพิบัติ จาํนวน 2 ครงั 
- โครงการ Resilience Cities จาํนวน 1 ครงั  
ไตรมาส 4 จาํนวน 8 ครงั ดังนี 
- โครงการภัยพิบัติศึกษา จาํนวน 4 ครงั 
- โครงการนโยบายความเหลือมลาทางการศึกษา จาํนวน 1 
ครงั 
- โครงการ Resilience Cities จาํนวน 2 ครงั 
- โครงการจงัหวดัจดัการภัยพิบัติ จาํนวน 1 ครงั 
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66-S02.4-25 โครงการผลิตสารคดีความรูแ้ละคุณค่าด้าน
ศิลปวฒันธรรม 

1/1/2566 31/12/2566 3,000,000 รายการสารคดี "รว่มรากเดียวกัน The Bond" ความยาว 
25 นาท ีจาํนวน 10 ตอน (พรอ้มคําบรรยายภาษาองักฤษ) 
1. เหตเุกิดจากหนังเงา 23 ต.ค. 66 
2. ปูเยอ ย่าเยอ อารกัษ์หลวงพระบาง 30 ต.ค. 66 
3. แถนกินปาง 6 พ.ย. 66 
4. โขน & โนรา ในจงัหวะแห่งศรทัธา 13 พ.ย. 66 
5. ลมหายใจแห่งศิลปะภารตนาฏกรรม 20 พ.ย. 66 
6. เรยอก รา่ยราํตํานานหน้ากาก 27 พ.ย. 66 
7. รว่มรากเคบายา 4 ธ.ค. 66 
8. เส้นทางมหามายาสู่กําเนิดศาสดาโลก 11 ธ.ค. 66 
9. ตานออกพรรษาในศรทัธายอง 18 ธ.ค. 66 
10. มิโกะ ตํานานใหมข่องผู้พยากรณ ์25 ธ.ค. 66 

        2,746,315  2,661,589 

66-S02.4-26 โครงการศึกษาการขบัเคลือนการสือสารเพอื
เปนพืนทกีลางสรา้งการเปลียนแปลงในสังคม 

1/1/2566 31/12/2566 2,500,000 1. มีรายงานประเมนิผลกระทบทางสังคมจากการขบัเคลือน
ประเด็นทางสังคม อย่างน้อย 1 เรอืง 
2. มีรายงานถอดบทเรียนการดําเนินงานร่วมกับภาคี
เครอืขา่ยเพือการขบัเคลอืนประเด็นทางสังคม 

        2,442,000  812,000 

66-S02.4-27 โครงการพัฒนาและเผยแพรค่วามรูค้วาม
เขา้ใจด้านสือสาธารณะ 

1/1/2566 31/12/2566 2,500,000 - มีลิขสิทธิเพลงบรรเลงและเสียงประกอบ จากบริษัท 
Universal Music ใช้ในการทํางานขา่วและรายการ 
- มีระบบฐานข้อมูล Newscenter , iq newsclip ในการ
สืบค้นขอ้มูลภาพ/ข่าว เพอืใชป้ระกอบการปฏิบัติงาน 
- จดัหลักสูตรอบรมผู้ประกาศในกิจการกระจายเสียง และ
กิจการโทรทัศน์ ระดับต้น กลาง และสูง และหลักสูตรอบรม
การผลติและการออกอากาศในระบบ High Definition 

        1,257,820  1,351,409 

66-S02.4-51 โครงการสรา้งสรรค์งานสือสารและส่งเสรมิ
การตลาดเพือสรา้งประสบการณสํ์าหรบัคน
รุน่ใหม ่

1/1/2566 31/12/2566 1,368,000 1.มีแผนงานสือสารการตลาดสําหรับเนือหา ทีตอบสนอง
ผู้ชมคนรุน่ใหม่ และกลุม่ผู้ชมทัวไป 
2.แผนหรอืกิจกรรม เพือค้นหา และสรา้งสรรค์ Talent คน
รุน่ใหม ่ 
มี 2 กิจกรรมใหญ่ คือ  #YouEasyPassMeetAndTeach 
"เตรยีมสอบเข้ามหาวทิยาลัย" วนัที 26 พฤศจกิายน 2566 
, Open House 

        1,368,000  1,365,839 

66-S02.4-52 โครงการสรา้งสรรค์งานสือสารและส่งเสรมิ
การตลาดเพือพัฒนาสมรรถนะใหม่ของทกุ
ชว่งวยั 

1/1/2566 31/12/2566 788,100 1.เนือหาส่งเสรมิการรบัรู ้และเรยีนรูใ้นกลุ่มรายการเรียนรู้
ตลอดชวีติทีออกอากาศทางชอ่ง ALTV และ Thai PBS รวม
จาํนวน 90 เนือหาต่อเดือน  
2. มีกิจกรรม หรือมีเครืองมือส่งเสริมการเรียนรู้ ทีร่วม
ดําเนินการกับภาคีเครือข่าย มี 3 กิจกรรมใหญ่ คือ Thai 
PBS World Forum เตรยีมพรอ้มรบัมือความเปลียนแปลง
สือยุค AI , #YouEasyPassMeetAndTeach "เตรยีมสอบ

            600,400  600,400 
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เข้ามหาวทิยาลัย" เมือวนัที 26 พฤศจกิายน 2566, Open 
House 

66-S03.5-29 โครงการเพิมประสิทธภิาพระบบการจดัการ
เนือหาเพือรองรบัเนือหาคุณภาพสูง 4K 

1/1/2566 31/12/2566 2,262,500 -มีระบบและอุปกรณ์จัดการวิดีโอไฟล์ พรอ้มบันทึกข้อมูล 
Met ad at a  ใน แ บ บ  A u t om at i o n  ได้ แ ก่ อุป ก ร ณ์
คอมพิวเตอร ์MAC Studio (M2) รวมทังอปุกรณ์ต่อพ่วง
คอมพิวเตอร ์Notebook และมีทีมผู้ดูแลระบบอปุกรณ์ให้ใช้
งานได้ต่อเนือง 

        2,262,500  1,899,493 

66-S03.5-30 โครงการพัฒนาและปรบัปรงุระบบอปุกรณ์
ปฏิบัติการ 

1/1/2566 31/12/2566 53,651,000 1.  มีอปุกรณ์ใหม่ทดแทนอุปกรณ์ระบบเดิมทีเสือมสภาพ
หรอืชาํรดุ มีอปุกรณเ์พียงพอตอ่การใชง้าน 
2.  มีการปรับปรุงอุปกรณ์ให้สอดคล้องกับแนวทางการ
ปฏิบัติงานในปจจุบัน และเปนการเพิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานรายงานข่าวนอกสถานท ี
3.  ลดความเสียงอันเนืองจาก อุปกรณ์เกิดการชํารุด 
ขดัขอ้งในระหวา่งทีใชง้านผลิตและออกอากาศ 

      53,644,814  17,665,756 

66-S03.5-31 โครงการพัฒนาและปรบัปรงุระบบอปุกรณ์
ปฏิบัติการด้านข่าว 

1/1/2566 31/12/2566 7,377,465 1.  มีอปุกรณ์ใหม่ทดแทนอุปกรณ์ระบบเดิมทีเสือมสภาพ
หรอืชาํรดุ มีอปุกรณเ์พียงพอตอ่การใชง้าน 
2.  มีการปรับปรุงอุปกรณ์ให้สอดคล้องกับแนวทางการ
ปฏิบัติงานในปจจุบัน และเปนการเพิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานรายงานข่าวนอกสถานท ี
3.  ลดความเสียงอันเนืองจาก อุปกรณ์เกิดการชํารุด 
ขดัขอ้งในระหวา่งทีใชง้านผลิตและออกอากาศ 

        7,377,465  6,157,090 

66-S03.5-33 โครงการพัฒนาชอ่งทางและเทคโนโลยีสือ
ใหม่ (Platform & Technology) 

1/1/2566 31/12/2566 65,952,400 1. มีการผลิตและเผยแพร ่LINE Sticker 1 ชุดต่อป = > 
ดําเนินการออกแบบและเผยแพร่ Sticker "น่ารกัทะลุจอ! 
สติกเกอรไ์ลน์นกแก๊ง 3D จากไทยพีบีเอส ดุ๊กดิกกระดิกได้" 
ดาวน์โหลดได้ตังแต่วันที 26 ธ.ค. 66 ถึง 24 มี.ค. 67 
https://line.me/S/sticker/30164 
2. มีระบบงานทีให้บริการอย่ างต่อเนือง อาทิ  LIN E 
@ThaiPBSFamily, Chatbot, OneStat และมีฟงก์ชันที
พัฒนา ตอบสนองการใชง้านมากขึน  
3. มีการปรบัปรงุระบบ Backend เวบ็ไซต์ thaipbs.or.th: 
News, Program และ ORG ให้มีความสามารถและรองรบั
ปรมิาณผูเ้ขา้ใชง้านมากขนึ 
4. มีบรกิารพิเศษ Text to Speech ให้บริการบนเว็บไซต์ 
https://news.thaipbs.or.th, www.altv.tv 

      64,380,282  37,261,130 
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66-S03.5-34 โครงการพัฒนาสถิติ การวเิคราะห์และตัวชวีดั 
(Matrics Measurement) 

1/1/2566 31/12/2566 2,387,706 1. การรายงานผลสถิติอย่างทันท่วงที ตลอด365 วนั โดย 
One Stat จะรวมรวม Metric สําคัญ มีทงัการรายงานแบบ
อัตโนมัติผ่านทาง Line Notification (Onestat สถิติ
รายวนั) ทีสรปุภาพรวมเบืองต้น และแบบ Dashboad ดู
รายละเอยีดการดําเนินงาน และสถิติการรบัชมผ่านชอ่งทาง
ออนไลน์ของทัง  PSI Rating, Website , Facebook, 
YouTu be,  T i kTok ของไทย พีบี เ อส  และสา ม า รถ
เปรียบเทียบการทํางานของคู่แข่ง Thai PBS บน Social 
Media อาทิ Thairath, PPTV, TNN Online, Today 
นอกจากนนัยังสามารถดูได้จากจอ Digital signage  
2. การนําเสนออยู่ในรูปแบบทีเข้าใจง่าย สามารถแยกดู
รายละเอียดและกําหนดช่วงเวลาทีต้องการดูข้อมูล และ
Export ข้อมูลมาวเิคราะก์หรือดําเนินงานได้เพิมเติมตาม
ความต้องการ ซึงประประกอบด้วยข้อมูลของ Thai PBS, 
Thai PBS News, ALTV, Thai PBS World, VIPA, Thai 
PBS Podcast, Sci & Tech . 
3. การใช้งานและเข้าถึงสถิติง่าย พนักงานใน Thai PBS 
สามารถเข้าถึงสถิติและข้อมูล ครบจบทีเดียว เพียงเข้าสู่
ระบบด้วย รหัสพนักงานและรหัสผ่านเดียวกับอนิทราเน็ต 
ผ่าน URL https://onestat.thaipbs.or.th/login 
ประหยัดเวลาและลดความยุ่งยากในการเข้าถึงระบบหลัง
บ้านของแต่ละแพลตฟอรม์ ด้วยการเชือมต่อ API Metric 
สําคัญมาเพือให้ผู้ใชง้านดําเนินงานได้งา่ยและลดขนัตอน 
4. ใช้เปนข้อมูลตังต้นในการประชุมงานต่างๆเช่น Daily 
Meeting (จนัทร-์ศุกร)์ ระหวา่งสํานักสือดิจทัิล และสํานัก
ข่าว และการประชุมกับหน่วยงานผู้ผลิตคอนเทนต์อืนๆใน 
Thai PBS 

        2,387,705  2,188,730 

66-S03.5-35 โครงการปรบัปรงุระบบโครงสรา้งพนืฐาน
ศูนย์ขา่ว 

1/1/2566 31/12/2566 12,000,000 ได้รับผลผลิตในป 2566 ตามแผนงานปรับปรุงศูนย์ข่าว
ภมิูภาค รองรบัภาระงานอสิระ 

      12,000,000  11,650,000 

66-S03.5-36 โครงการปรบัปรงุระบบโครงสรา้งพนืฐานสือ
ดิจทัิล และ Broadcast 

1/1/2566 31/12/2566 5,000,000 ได้รับผลผลิตในป 2566 ตามแผนงานปรับปรุงศูนย์ข่าว
ภมิูภาค รองรบัภาระงานอสิระ 

        5,000,000  4,898,460 

66-S03.5-37 โครงการทบทวนปรบัปรงุฐานข้อมูลการเงนิ
เพอืการพัฒนา 

1/1/2566 31/12/2566 600,000 -งบรายได้ค่าใชจ้า่ยแยกตาม แหล่งรายได้ 
-DashBoard สรปุขอ้มลูเพือการบรหิาร 

  -    - 
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66-S03.6-38 โครงการพัฒนาและยกระดับเครอืข่ายสือ
สาธารณะท้องถิน 

1/1/2566 31/12/2566 33,320,000 1. กิจกรรมพัฒนา Local content ภูมิภาค 4 ภาค  (งาน 
Citizen+ และ 4 ภาค)  
การนําเสนอเนือหา Local ของฝาย  มีการวางยุทธศาสตร ์
โดยใช้เครืองมีและแพลทฟอร์มทีมี ออกแบบขับเคลือน
เนอืหาและสรา้ง engagement หลายระดับ  เชน่ ทงั 4 ภาค  
มีประเด็น Local content ทีทําเปนงาน Longform 
Journalist ภาคละ 2 ประเด็น รวมเปน  8 ประเด็น ทนํีาเสนอ
ด้วยรปูแบบใหม่  โดยมีชินงานหลัก แต่มีชินงานย่อย และ
กิจกรรมประกอบเพือให้เกิด engagement   ในหลายชิน
งานและกิจกรรม ภายใต้ประเด็นสําคัญของพืนที  โดย
ประเด็นหลักทเีปนจดุเน้นคือ  
     เหนือ - ฝุนไฟ และลมหายใจคนเหนือ    อยู่ดีกินลํา 
     อสิาน – จกัรวาลหมอลํา และ การจดัการนาอสิาน 
     ใต้ – MegaProject -นกเขาชวาจะนะ  และสันติภาพกิน
ได้กลาง - ชา้ง  และ EEC 
2 .  เครือข่ าย สือสาธารณะท้ องถิ น ที เข้ าร่วมดํา เนิ น
โครงการฯ  
3. ความนิยมของประชาชนต่อเนือหาจากศูนย์ภูมิภาคและ
เครือข่ายสือสาธารณะท้องถิน ทีเพิมขึนสะท้อนผ่านการ
เตบิโตของชอ่งทางและแพลทฟอรม์การสือสาร 

      21,831,399  15,507,422 

66-S03.6-39 โครงการพัฒนาเครอืขา่ยสือพลเมือง 
(โครงการจดัตัง CJ Academy) 

1/1/2566 31/12/2566 3,800,000 1. จัดอบรบหลักสูตรออนไลน์ เช่น (1)จัดอบรมร่วมกับ
เครอืข่ายสือพลเมือง เพือกระตุ้นระบบนิเวศ C-Coin พืนที
อสีาน 3 ครงั / เหนอื 2 ครงั / ใต้ 3 ครงั / กลาง 5 ครงั  รวม 
13 ครงั / รวมผู้เข้าร่วม 353 คน (2) อบรมเชงิปฏิบัติการ 
นักเล่าเรอืงเมืองสองเละ (3) อบรมเชงิปฏิบัติการ เล่าเรอืง
ปะนาเระผ่านภาพถ่ายด้วยมอืถือ 
 2.จาํนวนชนิงานจากศูนย์ภมูิภาคและเครอืข่ายฯทีถูกเลือก
มาเผยแพรท่าง 3HD และ Social Media รอ้ยละ 10  
3.จาํนวนสมาชิกผู้ใชร้ะบบบิตคอยต์ภาคพลเมือง(C-Coin) 
ผ่านเครือข่ายสือสาธารณะภูมิภาคและเครือข่ายสื อ
สาธารณะท้องถิน  
4.นวตักรรมการสือสารสาธารณะทีลงมือปฏิบัติได้จรงิ และ
ถูกทดลองอยา่งน้อย 2 กิจกรรมในระดับภาคหรอืระดับชาติ 

        3,550,882  3,105,015 

66-S03.7-41 โครงการ Thai PBS World 2023 1/1/2566 31/12/2566 35,000,000 1. ช่องทางหน้าจอ  (On air) ทาง ช่องหมายเลข 3 และ 
ALTV หมายเลข 4 ดังนี 
    1.1 ชอ่งหมายเลข 3 จาํนวน 3 รายการ ได้แก่  
    1.2 รายการทันโลกกับทนีไีทยพีบีเอส 

      28,205,440  25,578,982 



 
 

20 

 

รหัสโครงการ โครงการ โครงการ
เรมิตน้ 

โครงการ
สินสุด งบประมาณ 

 
 
 

ความก้าวหน้าของโครงการเมือเทียบกบัแผนทังป 1 

ความก้าวหน้าใน
การขอใช้

งบประมาณเมือ
เทียบกบัแผน

สะสม  
ม.ค.-ธ.ค.662 

ความก้าวหน้าในการ
เบกิจา่ยงบประมาณ

สะสม  
ม.ค.-ธ.ค.663 

  

(ภาษาไทย) สรุป & วิเคราะห์ข่าวในเมืองไทยและสถาน 
การณ์ต่างประเทศ 
ออกอากาศจนัทร-์ศุกร ์(ตอนละ 45 นาที  240 ตอนต่อป) 
    - ชว่งคิดยกกําลัง 2  
(ภาษาไทย)ทกุวนัจนัทร ์ในรายการทนัโลกกับทนีีไทยพีบีเอส 
(ตอนละ 8-10 นาท ี 52 ตอนตอ่ป)   
   -  ชว่ง Asean Connect  
(ภาษาไทย)ช่วงท้ายของรายการทันโลกกับทีนีไทยพีบีเอส 
(ตอนละ 8-10 นาท ี240 ตอนตอ่ป)   
    1.3 รายการ this week with thai pbs world  
(ภาษาองักฤษ) สรปุขา่วรายสัปดาห์ (ทุกคืนวนัศุกร ์ตอนละ 
30 นาท)ี 
2. ชอ่งทางออนไลน์  ได้แก่  
     2.1 update ข้อมูล ข่าวสาร ในประเทศและต่างประเทศ  
วนัละ 10-12 ข่าว (ประมาณ 3,650 ข่าว/ป) 
    2.2 บทความ บทวเิคราะห์ เศรษฐกิจ  สังคม  วฒันธรรม  
สถานการณ์เฉพาะกิจต่าง ๆ ทังในและต่างประเทศ  (วนัละ
1-2บทควาท  ประมาณ 365 บทความ/ป) 
    2.3 สกู๊ป(VDO)อธบิายสถานการณ์ซับซ้อนเพือให้เข้าใจ
งา่ยทังใน และตา่งประเทศ วนัละ 2 ชนิ (ประมาณ 730 ชนิ/
ป) 
    2.4 สารคดี (เชงิขา่ว)  มุ่งเน้น 3 เรอืงหลัก    
          -สวสัดิการก้าวหน้า     
          -ระบบภาษีเปนธรรม    
          -ระบบจดัสรรงบประมาณแบบเปด ทังของไทยและ
ต่างชาติ(อาเซียน  เอเชยี และยุโรป) 
3. ชอ่งทาง On ground  ได้แก ่
     3.1 การเจรจาความร่วมมือ(MOU) หรอืดําเนินความ
รว่มมือกับหน่วยงานทีมีเปา หมายยุทธศาสตร์รว่มกันและ
เปนองค์กรหรือสถาบันทีได้รบัการยอมรบัจากสังคม อาทิ 
สถาบันการศึกษา หน่วย งานด้านสือ ทงัในและต่าง ประเทศ 
เปนตน้ 

66-S03.7-42 โครงการสรา้งการยอมรบัในระดบัสากล 1/1/2566 31/12/2566 1,200,000 1. บทบาท ส.ส.ท. เปนทียอมรับในระดับอาเซียนจากการ
รเิรมิ  Co-production 
2. งานวจิยัทีเกิดจากการรเิรมิของ ส.ส.ท. เปนทีอา้งอิงใน
ระดับสากล 

  -    - 
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3. รางวลัในระดับนานาชาติทําให้ ส.ส.ท. เปนทรีูจ้กัและได้รบั
การยอมรบัมากขนึ 

66-S03.7-43 โครงการพัฒนาความรว่มมือกบัองคก์ร
ระหวา่งประเทศ 

1/1/2566 31/12/2566 2,000,000 1. ส.ส.ท. ได้รบัรายการจากต่างประเทศคณุภาพสูงมาออก
หน้าจอ ส.ส.ท. โดยไม่ต้องเสียค่าใชจ้า่ย  
2. รายการของ ส.ส.ท. ได้รับการเผยแพร่ผ่านหน้าจอ
องค์กรสือระหวา่งประเทศ 
3. จาํนวนการจดัเวทีแลกเปลียนความรู ้ประสบการณ์ และ
ความเชยีวชาญ และการนําไปใชป้ระโยชน์ของ ส.ส.ท. 

        1,486,615  1,428,887 

66-S03.8-44 โครงการขบัเคลอืนและประสานวาระ 15 ป 
ส.ส.ท. 

1/1/2566 31/12/2566 5,000,000 • ผลติและติดตังสือประชาสัมพันธสํ์าหรบัปายหุ้มเสาอาคาร 
จาํนวน 10 ปาย(เรยีบร้อยทังหมดจบกระบวนการวางบิล
เรยีบรอ้ย) 
• ผลิตชุดสือสารประเภท ผลิตภัณฑ์ฯ ผลิตชุดสือสารวาระ 
15 ป ผ่านผลิตภัณฑ์ทส่ีงเสรมิ “Soft Power” ให้สอดคลอ้ง
กับเปาหมายของแผนงานสือสารทกีําหนด ดังน ี
• ผลิตพวงกุญแจสไตล์โนรา ทรงข้าวหลามตัด คละสี  
จาํนวนทงัสิน 1,500 ชนิ 
• ผลิตกระเปาสไตล์โนรา คละแบบ จาํนวนทังสิน 200 ใบ
(เรยีบรอ้ยทงัหมดจบกระบวนการวางบิลเรยีบรอ้ย) 
•  ผลิตหมวกและสมุดโน้ต เพือการสือสารภาพลักษณ์
องค์การ ประจาํป 2566  
• แปลภาษาเพือผลิตชุดสือสารและแนวทางขับเคลอืนสู่การ
ปรบัตัวในอนาคต จาํนวน 1 ชินงาน (เรยีบรอ้ยทังหมดจบ
กระบวนการวางบิลเรยีบรอ้ย) 
• ผลิตชุดสือสารและแนวทางขับเคลือนสู่การปรับตัวใน
อนาคต(เรยีบรอ้ยทังหมดจบกระบวนการวางบิลเรยีบรอ้ย) 
- ผลิตแผนพับประชาสัมพันธ ์Sub-brand Thai PBS ฉบับ
ภาษาไทย จาํนวน 3,000 ฉบับ 
- ผลิตแผนพับประชาสัมพันธ ์Sub-brand Thai PBS ฉบับ
ภาษาองักฤษ จาํนวน 3,000 ฉบับ 
- ผลิตสมดุจดบันทกึ Thai PBS จาํนวน 3,000เลม่ 
- ผลิตสมดุโน๊ตพกพา Thai PBS จาํนวน 3,000เล่ม 
•  ผลิตชดุสือสาร ประเภท ปายแท็กสือสาร เพือเน้นยาตาม
การประสานวาระ 15 ป ส.ส.ท. เพือบ่งบอกและสือสารความ
เปน ศูนย์สือศิลปวฒันธรรม จาํนวน 1,800 ชนิ (เรยีบรอ้ย
ทงัหมดจบกระบวนการวางบิลเรยีบรอ้ย) 

        4,853,311  2,530,675 
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•  ผลิตหมวกและสมุดโน้ต เพือการสือสารภาพลักษณ์
องค์การ ประจําป 2566 จํานวนอย่างละ 1,500 ชิน 
(เรยีบรอ้ยทงัหมดจบกระบวนการวางบิลเรยีบรอ้ย) 
•  ผลิตของทีระลึก ถุงผ้าขาวม้าหูรูด เพือการส่งเสริม
ภาพลักษณ์องค์การ จาํนวนอย่างละ 1,500 ชนิ (เรยีบรอ้ย
ทงัหมดจบกระบวนการวางบิลเรยีบรอ้ย) 
• โครงการ  พืนทีประชาสัมพันธภ์าพลักษณ์  55,000 บาท 
(ห้าหมนืห้าพันบาทถ้วน) อยู่ระหวา่งดําเนินงาน  
• บรษัิท เทนเซ็นต์ (ประเทศไทย) จาํกัด  227,375.00 บาท 
(อยู่ระหวา่งดําเนินงาน เบิกจา่ย 1 งวด เดือน มิ.ย.67) 
• บรษัิท เดอะสแตนดาร์ด จาํกัด  428,000.00  บาท (อยู่
ระหวา่งดําเนนิการ เบกิจา่ย  1 งวด เดือน มิ.ย.67) 
• บริษัท  คลาวด์แอน ด์ก ราวนด์  จํากัด  ( เบิกจ่ายจบ
กระบวนการแล้ว)  
• บรษัิท ครนูกเลก็ จาํกัด (เบิกจา่ยจบกระบวนการแล้ว)  
• ห้างหุ้นส่วนจาํกัด เด็กจวิชลิเอาท์(เบิกจา่ยจบกระบวนการ
แล้ว)  
• สือชอ่ง Mama martin (เบกิจา่ยจบกระบวนการแล้ว)  
• บรษัิท เทลสกอร ์จาํกัด  (อยู่ระหวา่งการดําเนินงาน เหลือ
เบกิจา่ย 1 งวด 149,800.00 บาท)  
• บรษัิท ไทย เวลิด์ มีเดีย จาํกัด (อยู่ระหวา่งการดําเนินงาน 
เหลือเบิกจา่ย 55,000.00   
ผลลัพธที์ได้รบั 
ระดับการยอมรบัของประชาชนและภาคีเครอืข่ายต่อการทํา
หน้าทีสือสาธารณะ ในกลุ่ม ประชาชน มีผลประเมินทีระดับ 
4.25 อยู่ในเกณฑ์ ดี   

66-S03.8-45 โครงการขบัเคลอืนวาระกลางเรอืงประเด็น
ความเหลือมลา 

1/1/2566 31/12/2566 3,000,000 1.การจดัเวทีเลือกตัง "ไทยพีบีเอส เลือกตัง 2566 เลือก
อนาคตประเทศไทย"  
2.การขับเคลอืน สือสารวาระเลือกตัง ผ่านรายการอนาคต
ประเทศไทย และการติดตามนโยบาย (Policy Watch) ที
นําไปสู่การลดความเหลือมลา 

        2,690,752  2,666,063 

66-S03.8-46 โครงการขบัเคลอืนการเปลียนผ่านองค์กรสู่
ยุคดิจทัิล (Digital Transformation) 

1/1/2566 31/12/2566 4,965,562 1. มีแผนการพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัลทีสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ กรอบสมรรถนะทีคาดหวัง  ภาระกิจงานที
เปลียนแปลง   และสถานการณข์ององค์กร 
2. บุคลากร ส.ส.ท. ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนา
บุคลากรขา้งตน้ 

        4,609,144  4,318,217 
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3. มี Platform การเรียนรูเ้ปนแบบผสมผสาน (Blended 
Learning) ทสีะดวก รวดเรว็ และเข้าถึงผู้เรยีนแต่ละคน/ แต่
ละกลุม่ 
4. มีพืนทีใหพ้นกังานใด้แสดงความสามารถด้านดิจทัิล  และ
มีการกระตุ้นแรงจงูใจในการพัฒนาผลงานด้านดิจทัิล 
 
 

66-S03.8-47 โครงการกลไกพัฒนาเพือความยังยืนทาง
การเงนิ  

1/1/2566 31/12/2566 490,895 1.  รายงานการศึกษาบทวิเคราะห์เครือข่ายองค์กรเชิง
ยุทธศาสตร์ ฯ ( เนืองจากมีก ารป รับ แผน ฯ จึง ไม่ ไ ด้
ดําเนินการในกิจกรรมน)ี 
1.1 จา้งจดัทําข้อมูลทรพัย์สินทางปญญา ทางระบบสืบค้น
ทรพัย์สินทางปญญา                                     
2. ชุดเครอืงมือสือสารการตลาดจํานวน  ตามโจทย์ทาง
สังคมรว่มทกีําหนดไว ้ดังนี  
2 . 1  ค ลิ ป ร า ย ก า ร ส่ ง ม อ บ ส า ร า นุ ก ร ม ไ ท ย ฯ                                                                                    
2.2 สือวิดีโอรายการอรักษ์อราวด์ เผยแพร่ผ่านเวปไซท์ 
Licensing 
3. ชดุกิจกรรมสือสารการตลาด จาํนวน 1 ครงั ดังน ี 
3.1 จัด Workshop ภาคีหุ้นส่วน เพือให้ได้ข้อมูลในการ
จดัทํารายงานการศึกษาบทวเิคราะห์เครือข่ายองค์กรเชิง
ยุทธศาสตร ์แยกกลุม่ตามโจทย์ทางสังคมรว่มทีกําหนดไว ้

            490,895  482,537 

66-S03.8-48 โครงการสนับสนุนการบรหิารจดัการ
เครอืขา่ยผู้ชมผู้ฟง 

1/1/2566 31/12/2566 20,000,000 1. ข้อเสนอแนะประเด็นสาธารณะ และประเด็นสถานการณ์ 
จากสภาผู้ชมผู้ฟงรายการ เครือข่ายผู้ชมอืน ๆ กลุ่ม
ผู้ด้อยโอกาสในทุกภูมิภาค ทสีามารถสรา้งการเปลยีนแปลง
ทางสังคมและวดัผลได้ ไมน่้อยกวา่ 3 ประเด็น 
2. ข้อมูลเพือการพัฒนาคุณภาพรายการ จากผู้ชมผู้ฟงตัว
จรงิ สามารถนําไป พัฒนาและปรบัปรงุเนือหารายการในทุก
แพลตฟอร์มของไทยพีบีเอสได้ทันกาล ไม่น้อยกว่า 10 
รายการ 
3. ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของประชาชน และภาคีหุ้นส่วน 
ตลอดจนขยายฐานผู้ชมผู้ฟงไทยพีบีเอส รว่มกับหน่วยงาน
ทังภายในและภายนอก โดยการพัฒนาโครงการความ
รว่มมือเพือการเปลียนแปลงสังคม ไม่น้อยกวา่ 5 โครงการ 
4. คะแนนความพึงพอใจจากภาคีเครือข่ายทังภายในและ
ภายนอก เฉลยีทงัหมดไม่น้อยกวา่ 75% 
 
 

      19,620,950  18,875,574 
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66-S03.8-49  โครงการเงินทุนสํารองสําหรบัโครงการอนื ๆ 1/1/2566 31/12/2566 4,160,000 Policy Watch 
1. จดักระบวนการ Think Tank เพือค้นหาแนวทาง Policy 
Tracking ร่วมกับเครือข่ายเชิงประเด็น และภาคีหุ้นส่วน
ต่างๆ ทเีกียวขอ้ง 
2. เนือหาขา่ว, บทความบนเวบ็ไซต,์ Info-Graphic, Visual 
Note และรูปแบบอืน ๆ ทีสอดคล้องกับการสือสารของ
กลุ่มเปาหมาย หรอืรูปแบบอนื ๆ ทีทันสมัย รวมอย่างน้อย 
16 ชิน บน Policy Watch 8 ประเด็น 
3. เวทสีาธารณะ ไม่น้อยกวา่ 4 ครงั 

        2,961,974  2,220,430 

66-S03.8-53 โครงการกลไกพัฒนาเพือความยังยืนทาง
การเงนิ 

1/1/2566 31/12/2566 6,509,105 1.จัดทําฐานข้อมูลภาคียุทธศ าสตร์ใ หม่ / กลไกก าร
ประสานงานภาคียุทธศาสตรใ์หม่/ เครอืงมือบรหิารโปรเจค 
Notion และ Monday (อยู่ระหวา่งดําเนินงาน  ) 
2. ออกแบบคาแรคเตอร์รุ่นที 2 และยกระดับมาตรฐาน
คาแรคเตอรร์ุน่ท ี1และผลิตArtToy รุน่แรกจากคาแรคเตอร์
ทงั 6 แบบ (อยู่ระหวา่งดําเนินงาน) 
3. ขอ้มลูและข้อเสนอแนะด้านกฎหมายเพือเปนแนวทางการ
หารายได้ และการลงทุน                             
4.ระบบจัดการหน้าร้านและจุดขาย Point of Sale (อยู่
ระหวา่งดําเนนิงาน)  
5.พัฒนาเวบ็ไซต์องค์กรในภาพรวม/ ออนไลน์แคตาล็อค
การขออนุญาตใช้และซือลิขสิทธฟุิตเทจ/แนะนําองค์กร
ภาษาต่างประเทศ องักฤษ จนี และอนืๆ / พัฒนาเวปไซท์ 
One Stop Service (อยู่ระหวา่งดําเนนิงาน ) 
6. สารคดี "เปดใจไทยพีบีเอส" จาํนวน  4 เรอืง 

        4,140,904  351,735 

66-S03.8-54 โครงการจดัจา้งผลติและพัฒนากลไกเชงิ
นวตักรรม 

1/1/2566 31/12/2566 2,500,000 1.มีชุดสตูดิโอเคลือนทีเพือการผลิตและเผยแพร่ต้นแบบ
นวัตกรรมรายการและสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อภาคี
หุ้นส่วนทางยุทธศาสตร ์
2.สร้างเครืองมือทางการตลาดเพือการหารายได้ทีมี
ประสิทธิภาพ สามารถใช้ในการติดต่อภาคีหุ้นส่วนทาง
ยุทธศาสตร์ในระดับองค์กร, หน่วยงานต่างประเทศหรือ 
องค์การระหวา่งประเทศ หรอืสถานีวทิยุหรอืสถานีโทรทัศน์
ขององค์การสือสารสาธารณะของ ต่างประเทศ ในการผลิต
รายการอันเปนการส่งเสริมความรู้ทีเปนประโยชน์ต่อ
สาธารณะหรอืสร้างความ รว่มมือทางวฒันธรรมระหว่าง
กัน 

        1,208,842  - 
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66-S03.8-55  โครงการกิจกรรมการประเมินความพรอ้ม
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT 
Assessment for Digital Transformation) 

1/1/2566 31/12/2566 1,379,998 รายงานการประเมินฉบับสมบูรณ์และข้อเสนอแนะ (อยู่
ระหว่างดําเนินการคาดว่าจะส่งมอบภายใน 15 เม.ย. 
2567) 

            468,961  468,961 

66-S03.8-56 โครงการพัฒนาศูนย์กลาง ระบบสมาชกิหลัก
ของ ส.ส.ท. ระยะที 1 

1/1/2566 31/12/2566 10,000,000 1. ระบบสมาชกิกลาง One-ThaiPBS อยู่ระหวา่งดําเนินการ 
(มีการเปด PR แล้วอยู่ระหวา่งการปรบัแก้ไข TOR เพือให้
ครบถ้วนสมบูรณ์และ สสท. ได้รับประโยชน์สูงสุดตาม
วตัถุประสงค์ในการจดัจา้ง) 

        9,897,500  0 

66-M04.1-01 โครงการสนับสนุนการบรหิารเพืองานผลติ
รายการและออกอากาศ 

1/1/2566 31/12/2566 108,385,600 1.  กิจกรรมของโครงการได้อย่างครบถ้วนและต่อเนืองตาม
ภารกิจของสํานักและของ ส.ส.ท. 
2. ให้การสนับสนุนการผลิตรายการข่าว รายการประเภท
ต่าง ๆ เชน่ สารคดี งานกองถ่าย บันทึกเทป งานถ่ายทอดสด 
อย่างตอ่เนืองและครบถ้วนตามการแจง้หมายงาน 
3. การออกอากาศทังช่อง Thai PBS และ ALTV ครบถ้วน
สมบูรณต์ามผังรายการทกีําหนด 

   108,234,808  79,258,717 

66-M04.1-02 โครงการบรหิารจดัการสารสนเทศของ 
ส.ส.ท. 

1/1/2566 31/12/2566 117,508,750 ตอบสนองงานบรกิารด้านสารสนเทศต่าง ๆ ให้เปนไปตาม
ความประสงค์และบรรลเุปาหมายขององค์การ   

   116,455,178  62,389,769 

66-M04.1-03 โครงการสนับสนุนเครอืงมืออปุกรณ์ทาง
คอมพิวเตอรสํ์าหรบัการผลิตรายและข่าวทัง
ในส่วนกลางและภมิูภาค 

1/1/2566 31/12/2566 2,400,000 มีการสนับสนุนอุปกรณ์ อาทิ Computer, iPad, CCTV, 
Printer เปนต้น 

        2,128,689  2,109,281 

66-M04.2-04 โครงการประเมินผลการดําเนินงาน ส.ส.ท.
ประจาํป 2566 

1/1/2566 31/12/2566 3,300,000 1. มีรายงานประเมนิผลกระทบทางสังคมจากการขบัเคลือน
ประเด็นทางสังคม อย่างน้อย 1 เรอืง 
2. มีรายงานถอดบทเรียนการดําเนินงานร่วมกับภาคี
เครอืขา่ยเพือการขบัเคลอืนประเด็นทางสังคม 

        3,257,670  254,045 

66-M04.3-05 โครงการงานบรหิารส่วนกลางฝาย
ยุทธศาสตรแ์ละแผน 

1/1/2566 31/12/2566 1,409,380 ส.ส.ท.มีการประเมินผลการดําเนินงาน ส.ส.ท. ประจําป 
2565 โดยคณะผู้ประเมินภายนอก และมีคณะผู้ประเมิน
ภายนอกสําหรบัการประเมินประจาํป 2566 

        1,368,089  1,320,208 

66-M04.3-06 โครงการงานบรหิารส่วนกลางฝาย
ยุทธศาสตรเ์นือหา 

1/1/2566 31/12/2566 656,560 1 .  ก ลไก ก ารบ ริหา ร ขอ ง ส .ส . ท.  (คณะก รร ม ก า ร 
คณะอนุกรรมการ คณะทาํงาน) 
2. ขอ้มูลการบรหิาร 
3. การประเมินผลงานฝายบรหิาร 
4. รายงานการประชมุ 

            219,376  215,568 

66-M04.3-07 โครงการงานบรหิารส่วนกลางฝายบรหิาร
ความเสียงและธรรมาภิบาล 

1/1/2566 31/12/2566 323,200 การสรรหาบุคลากรไม่เปนไปตามแผนงานโครงการทีวางไว ้
เนืองจากยังไม่สามารถสรรหาบุคลากรทีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมเข้ามาดําเนินงานได้ แต่ใช้การบริหารอัตรา
กําลงัคนทมีีอยู่โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน 

              49,120  45,338 
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ความก้าวหน้าของโครงการเมือเทียบกบัแผนทังป 1 

ความก้าวหน้าใน
การขอใช้

งบประมาณเมือ
เทียบกบัแผน

สะสม  
ม.ค.-ธ.ค.662 

ความก้าวหน้าในการ
เบกิจา่ยงบประมาณ

สะสม  
ม.ค.-ธ.ค.663 

  

66-M04.3-08 โครงการงานบรหิารส่วนกลางฝายเลขานุการ 
ส่วนงานกรรมการนโยบาย และส่วน
กรรมการบรหิาร และผู้บรหิาร 

1/1/2566 31/12/2566 4,152,000 1 .  ก ลไก ก ารบ ริหา ร ขอ ง ส .ส . ท.  (คณะก รร ม ก า ร 
คณะอนุกรรมการ คณะทาํงาน) 
2. ขอ้มูลการบรหิาร 
3. การประเมินผลงานฝายบรหิาร 
4. รายงานการประชมุ 

        2,978,266  2,528,473 

66-M04.3-09  โครงการงานบรหิารส่วนกลางฝายกฎหมาย 1/1/2566 31/12/2566 793,000 ดําเนินการได้ตามแผนทีวางไว้ และขอใช้และเบิกจ่าย
งบประมาณเปนไปตามเกณฑ์ทกีําหนด 

            792,788  626,594 

66-M04.3-10 โครงการงานบรหิารส่วนกลางฝายพัสดุและ
จดัหารายการ 

1/1/2566 31/12/2566 6,581,000 ดําเนินการได้ตามแผนทีวางไว้ และขอใช้และเบิกจ่าย
งบประมาณเปนไปตามเกณฑ์ทกีําหนด 

        6,420,633  6,395,795 

66-M04.3-11 โครงการงานบรหิารส่วนกลาง ฝายบรหิาร
ทวัไป 

1/1/2566 31/12/2566 122,250,530 ดําเนินการได้ตามแผนทีวางไว้ และขอใช้และเบิกจ่าย
งบประมาณเปนไปตามเกณฑ์ทกีําหนด 

   120,092,204  113,489,214 

66-M04.3-12 โครงการงานบรหิารส่วนกลางศูนย์การเงนิ 1/1/2566 31/12/2566 1,507,000 บริหารอัตรากํ าลังภายในหน่วยงาน และการทํางาน
ล่วงเวลาบางครงัแทน 

        1,068,925  1,028,988 

66-M04.3-13 โครงการงานดําเนินการงานตรวจสอบภายใน 
ประจาํป 2566 

1/1/2566 31/12/2566 1,770,000 สามารถดําเนินการตามแผนทีกําหนด แต่มีงานบางส่วนที
อยู่ระหว่างดําเนินการ คือ งานจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก 
ประจาํป 2567 ซงึจะดําเนินการแล้วเสรจ็และส่งมอบภายใน
ป 2568 

        1,682,068  178,397 

66-M04.3-14 โครงการงานบรหิารส่วนกลางสํานัก
ทรพัยากรมนุษย์ 

1/1/2566 31/12/2566 2,725,520 การเบิกจา่ยค่าใช้จา่ยด้านบรหิารส่วนกลางสํานักทรพัยากร
มนษุย ์

        2,469,059  2,460,877 

66-M04.3-15 โครงการงานสรา้งความรกัความผูกพัน
องค์การ 

1/1/2566 31/12/2566 2,977,210 1. มีกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานกับ
พนักงาน พนักงานกับผู้บริหาร/หัวหน้า  และมีแผนสร้าง 
ส.ส.ท. เปนองค์กรแห่งความสุข 
2. มีการพัฒนาสวสัดิการและสิทธปิระโยชน์ให้สอดคล้อง
กับวถิีชวีติของพนักงานมากขนึ  
3. มีพืนทีในการแลกเปลียนเรยีนรู ้การแก้ไขปญหา และมี
ส่วนรว่มในการสรา้งสรรค์งานใหม่ ๆ 

        2,928,037  1,936,910 

66-M04.3-16 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 1/1/2566 31/12/2566 4,164,462 1. มีแผนการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรส่วนกลาง
ประจาํป 2566 ทีตอบสนองต่อสมรรถนะในด้านสมรรถนะ
หลัก (Core Competency)  สมรรถนะด้านบริหาร 
(Managerial Competency)  
2. มีแผนการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรของสํานกั/ ศูนย์
ประจําป 2565 ประกอบด้วย แผนการฝกอบรมภายในที
สํานกัจดั (In-house Training) และ แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) ของบุคลากรทุกคน 

        4,137,702  2,454,007 



 
 

27 

 

รหัสโครงการ โครงการ โครงการ
เรมิตน้ 

โครงการ
สินสุด งบประมาณ 

 
 
 

ความก้าวหน้าของโครงการเมือเทียบกบัแผนทังป 1 

ความก้าวหน้าใน
การขอใช้

งบประมาณเมือ
เทียบกบัแผน

สะสม  
ม.ค.-ธ.ค.662 

ความก้าวหน้าในการ
เบกิจา่ยงบประมาณ

สะสม  
ม.ค.-ธ.ค.663 

  

3. มีแผนการพัฒนาสําหรับกลุ่มผู้ สืบทอดตํา แหน่ ง 
(Successor Plan) หรือบุคลากรกลุ่มทีมีสมรรถนะสูง 
(Talent)  และผู้ทจีะเลือนตําแหน่ง 
4. บุคลากรของ ส.ส.ท. มีความเข้าใจ และปฏิบัติงานที
สะท้อนคณุลักษณะขององค์กรสือสาธารณะมากขนึ 

66-M04.4-17  โครงการงานบรกิารโครงขา่ยและสิงอาํนวย
ความสะดวก 

1/1/2566 31/12/2566 291,172,523 1. การให้บริการโทรทัศน์ภาคพืนครอบคลุมครัวเรือนไม่
น้อยกวา่รอ้ยละ 95 ของครวัเรอืนทัวประเทศ 
2.การให้บริการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมระบบ C-Band 
เปนไปตามเขตบรกิาร 

   276,771,290  227,008,963 

66-M04.4-18 โครงการแบ่งปนความรูสู่้สาธารณะและภาคี 1/1/2566 31/12/2566 500,000 - สามารถให้บรกิารโครงข่ายฯและสิงอาํนวยความสะดวกได้
ตามที สํานักงาน กสทช. กําหนด โดยมีผลของการรบัรอง
การใหบ้รกิาร SLA ไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 99.98 ของ 
- สามารถรักษาฐานผู้ใช้บรกิารโครงข่ายฯและสิงอํานวย
ความสะดวกไวไ้ด้ดังเดิม 

            418,700  342,843 

66-A04.5-19 โครงการค่าตอบแทนบุคลากร ส.ส.ท. 1/1/2566 31/12/2566 639,863,918 ดําเนินการได้ตามแผนทีวางไว้ และขอใช้และเบิกจ่าย
งบประมาณเปนไปตามเกณฑ์ทกีําหนด 

   638,203,055  634,703,423 

66-U01.0-01 งบฉุกเฉิน 1/1/2566 31/12/2566 10,000,000          2,257,452  2,257,452 

รวมงบประมาณป 66 2,833,878,423  2,721,513,849 2,248,226,448 

 

หมายเหตุ 

1. ความก้าวหนา้ของโครงการเมือเทียบกับแผนงานทังปทมีา: ผลประเมินตวัขีวดัองค์การป 2566, ระบบ BMP ณ ธ.ค. 2566 

2. ความก้าวหนา้ในการขอใชง้บประมาณเมือเทียบกบแัผนสะสม ม.ค.-ธ.ค. 66 ทมีา: รายงานการขอใชง้บประมาณสะสม ม.ค.-ธ.ค. 66, ศูนย์การเงนิ ณ 31 ม.ค. 2566  

3. ความก้าวหนา้ในการเบิกจา่ยงบประมาณสะสม ม.ค.-ธ.ค. 66 ทมีา: รายงานการเบกิจา่ยงบประมาณสะสม ม.ค.-ธ.ค. 66, ศูนย์การเงนิ ณ 31 ม.ค. 66 

 

 


